Municipalidad Distrital de Pachacdmac

RESOLUCION GERENCIAL N° 018 -2017-MDP/GPP

Pachacamac, 23 de Noviembre del 2017

EL. GERENTE DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
PACHACAMAC,

VISTO:

1 tnforme NUOT0-2007-MDP/GPE del 14 de Noviembre del 2017, referente a Ja “Direetiva sobre
Lincamientos para la Formulacion del Plan Operativo lustitucional para el Ao Fiscal 2018 de la
Municipalidad Distrital de Pachacamace™ v

CONSIDERANDO:

Que. el Articulo 194 de fa Constitucion Politica del Pertd, modificado por Ley N 28607 — Ley de reforma
Constitucional precisa gue () las Municipalidades Provinciales v Distritales son organos de Gobierno
Local v personas juridicas de derecho pablico con autonomia politica, econdmica ¥ administrativa en los
asuntos de su competencia, en concordancia con el Articulo [T del Titulo Preliminar de la Ley 27972 - Ley
Orgdnica de Munieipalidades,

Que, el Articulo VI del Titulo Preliminar de la Ley 27972, establece que (...) los gobiernos locales estin
sujetos a las leyes v disposiciones que, de manera general v de conformidad con la Constitucion Politica del
Port, veaulan las actividades v funcionamiento del Seetor Piblico; asi como a las normas (éenicas referidas
a dos servicios v bienes publicos, va los sistemas administrativos del Estado que por su naturaleza son de
observaneia v camplimiento obligatorio, Las competencias v funciones especificas municipales se cumplen
Clearmon s con ks politivas v planes nacionades, regionales s locales de desarrollo.

Que, en el Articulo 7117 de L Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto - Ley N7 28411 establece
que (... las Entidades para la elaboracion de sus Planes Operativos lustitucionales y Presupuestos
[nstitucionales, deben tomar en cuenta su Plan Estratégico Institucional = PEL el cual debe ser
concordante con el Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLO).

Wue, contorme o senalac el Yroealo 7030 de ke norma acotada,  los Planes Operativos Institucionales
reflejan las Metas Presupuestarias gue se esperan adeanzar para cada ano liseal 'y constituyen
instrumentos administrativos que contienen los procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las
lareas necesarias para cumpliv las Metas Presupuestarias estableeidas para dicho periodo, asi como la
oportunidad de su ejecueion, w nivel de cada dependencia organica.

Que, wediante Informe N0r0=2007-MDP/GPP de fecha 14 de noviembre del 2017, la Gereneia de
Plancamiento v Presupuesto plantea que mediante acto administrativo se apruebe la “Direetiva sobre
Lincanientos pava e Formulacion del Plan Operativo Institucional para el Ano Fiscal 2018 de la
Mumicipalidad Bistritad de Pachavamae™,

Que, de conformidad con el Articulo 367 ineiso 3 de la Ordenanza Muanicipal N 001-2(H5-MDP/C, que
aprueha la modificacion de ko Bstructura Organica v el Reglamento de Organizacion y Funciones de la
Municipalidad Distrital de Pachacamac, la Gerencia de Planeamiento v Presupuesto es la responsable de
normar v controlar las actividades relacionadas a los sistemas de plancamiento (Plan de Desarrollo Local
Coneertado, Plan Lstrategico nstitueional v el Plan Operativo Institucional), presupuesto, racionalizaeion
winversion en armona con L legislacion vigente,
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Municipalidad Distrital de Pachacdmac

Que, estando a las consideraciones precedentes v en uso de las facultades Delegadas en el Gerente
Munieipal a traves de fa Resolueion de Mealdia N° 457-2003-MDP/A v Desconcentradas en el Gerente de
Plameamicnto y Presupuesto segin el Articalo Tercero de la Resolucion de Gereneia Municipal N 022-2013-
MDP/GM del 15 AGO 20123;

RESUBLVL:
ARTICULO PRIMERQ.- APROBAR Ta Directiva N"002-2017-MDP/GPP, que define los “Lineamientos para la

Formulacion del Plan Operativo Institucional (PO para el Ao Fiscal 2018” en la Municipalidad Distrital
de Pachiacamac, v sus Anexos NOL A2y 03 que forman parte integrante de la referida directiva,

ARTICULO SEGUNDO.- Encargar a la Gerencia de Plancamicnto v Presupuesto el fiel cumplimiento de la
presente Resolucion, asimismo por su intermedio a la Sub Gereneia de Estadistica o Informdtica la
publicacion de T presente Resolucion v anexos en el portal web de la Municipalidad Distrital de
Pachacdmac.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

MUHIL i
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Municipalidad Distrital de Pachacdmac

DIRECTIVA N°002-2017-MDP/GPP

LINEAMIENTOS PARA LA FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL PARA EL ANO FISCAL 2018

1) DISPOSICIONES GENERALES:

La Municipalidad Distrital de Pachacdmace como entidad del Estado y sujeta a las
disposiciones legales vigentes, deberd tomar en cuenta para la formulacion de sus Planes
Operativos Institucionales y Presupuesto Institucional, su Plan Estratégico Institucional
(PLs1) que debe ser concordante con su Plan de Desarrollo Local Concertados (PDLC).

5T Presupuesto nstitucional se debe articular con el Plan Estratégico de la Entidad, desde
una perspectiva de mediano y largo plazo. a través de los Planes Operativos Institucionales.

2) FINALIDAD:

Regular el proceso de formulacion del Plan Operativo Institucional (POI) para el Aiio Fiscal
2008 de Ta Municipalidad Distrital de Pachacdmac.

3) OBJETIVOS:
3.1 OBJETIVO GENERAL

lstablecer los lincamientos, procedimientos e instrumentos para la formulacion del Plan
Operativo Institucional. como Tinea de base para el Afo Fiscal 2018 de la Municipalidad
Distrital de Pachacamac.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Proveeralas Unidades Organicas de metodologias, eriterios téenicos y orientaciones
generales para la formulacion de sus Planes Operativos Institucionales

b) Orientar la asignacion de los fondos pablicos locales al camplimiento de las metas y
objetivos de la Entidad, conforme a las prioridades establecidas.

¢) Contribuir al togro de los objetivos institucionales (PDC y PEl a través del
seguintiento a los planes operativos.

d) Iistablecer mecanismos para la verificacion previa de inclusion y aprobacion de
actividades dentro del Plan Operativo Institucional, antes de su disponibilidad
presupuestal.

Drrectiva para o Formuidaeion del Plan Operativo Iistitucional Ano Fiseal 2018
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Municipalidad Distrital de Pachacdmac

4) AMBITO DE APLICACION:

. La presente directiva comprende y es de aplicacion obligatoria para todas las Unidades
e Organieas de la Municipalidad Distrital de Pachacdmac.

WA 5) BASELEGAL

Ley N2 27972 - Ley Orgdnica de Municipalidades.

Ley N 27658 - Ley Mareo de Modernizacion de la Gestion del Estado,

Decreto Supremo N°030-2002-PCM que aprueba el Reglamento de la Ley Mareo de la
Modernizacion de La Gestion del istado.

Deereto Supreno N%304-2012-B1, Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411 = Texto
Unico Ordenado de la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Acuerdo de Coneejo N° 055-2000 del 27 de diciembre 2006 que aprueba la validacion
del Plan de Desarrollo Local Coneertado al 2018,

Ordenanza Municipal N° 001-20 [5-MDP/C de fecha 14 de enero del 2015, que aprueba
la modificacion de la Estructura Orgdnica y el Reglamento de Organizacion y
Funciones (RO de la Municipalidad Distrital de Pachacamac y Modificatorias.
Acuerdo de Coneejo N° 010-2015-MDP/C del 16 de febrero del 2015 que aprueba el
Plan Bstratégico Institueional 2015 al 2018, de la Municipalidad Distrital de
Pachacamac.

Directiva N 001-2017-EF/50.01, Direetiva de Programacion Multianual del proceso
presupuestario del seetor pablico

6) PROCEDIMIENTO PARA LA FORMULACION DEL POL:

0.1. Etapa Preparatoria del proyecto del POI
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Unidad Teéenica: La Gerencia de Plancamicnto y Presupuesto es la unidad téenica

responsable durante el desarrollo de este proceeso, asimismo de guiar, acompaiar,
coordinar y elaborar el proyeeto final del Plan Operativo Institucional (POI).
Elaboracion _del Plan de Trabajo: La unidad téenica es la responsable de su

claboracion v seguimiento, para lo cual determinard un eronograma oficial para
asegurar ¢l adecuado cumplimiento de este proceso.
La Unidad Téenica:

Solicitard a la Subgerencia de Logistica el Cuadro de Costos Unitarios de
Bienes v Servicios, que servird como insumo para la determinacion de los
costos de las actividades a programarse. La Subgerencia de Logistica
dispondra de un plazo de 03 dias habiles para su entrega.

Direetiva para fa Formulacion del Plan Operativo lnstitucional Ano Fiscal 2018
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Municipalidad Distrital de Pachacdmac

Llevard a cabo reuniones de trabajo con los drganos de asesoramiento; de
apoyo; de linca y desconcentrados. Iin estas reuniones se presentard el
procedimiento a seguir, se brindard apoyo téenico y absolverd consultas.

Elaborard y entregara a cada Unidad Orgdnica la informacién necesaria

- & para la formulacion del Plan Operativo Institucional (Matrices, Lineas
L™ Estratégicas del PDC, Objetivos y Acciones del PEI, Cuadro de Costos
}:I-”-- W Unitarios Estimados de Bienes y Servicios, entre otros)

Rm—— 6.2. Ktapa de formulacion del proyecto del POI

a) Cada Unidad Organica formulard su Plan Operativo Institucional tomando en cuenta
para su desarrollo lo siguiente:

¢ &
- U Definir sus objetivos estratégicos especificos, que deberdn estar articulados con
Y - 2] los Objetivos  Isstrategicos  Generales  contenidos en el Plan  Estratégico
! . [nstitucional 2015 al 2018 v las Lincas Estratégicas del Plan de Desarrollo
{ - Local Concertado al 2018
O Por cada objetivo estratégico especifico se determinard las actividades
necesarias v prioritarias que permitan aleanzar dichos objetivos, la misma que
deberd ser contenida en la. MATRIZ DE PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
p . (Anexo N°02)
v f
pm Contenido de la Matriz:
b "‘ 2. = (Objetivos Estratégicos (vineulado a las lineas del PDC).
. = Objetivo lnstitucional Anual (vineulado al Objetivo del PEL.
- & s Objetivo del Plan Operativo (vineulado a los objetivos generales).
813 w o Aetividad: Es el conjunto de tareas planilicadas para cada Unidad Orgdnica para el
logro de sus objetivos operativos.
s (osto total: costo total de la actividad.
w  Meta: Consiste en la deseripeion numérica v conceptual asociada a los lineamientos
- a v ubjetivos estratégicos identificados cuyo logro se mide a través del indicador de
ae elivacia, eficiencia v calidad.
: = Iudicadores: Los indicadores  deben  entenderse  como  datos  esencialmente
1 ‘-7‘}4 cuantitativos.
 E = Anual: Programacian de la aetividad dentro del ano fiscal.

U Por cada actividad deberd establecer las diferentes necesidades — sea en bienes
0 servicios — que requiera para su cumplimiento. Asi mismo, utilizando cl
Cuadro de Costos Unitarios Estimados de Bienes y Servicios, deberd identificar
los_costos por cada necesidad y establecer el monto total necesario para el
cumplimiento de cada una de sus actividades. la misma que deberd ser contenida
enla MATRIZ DE NECESIDADES POR ACTIVIDAD (Anexo N° 03)

»o } 1
L o i . :
: 2 Contenido de la Matriz:
= Nombre de kau Actividad: Denominacion de la Actividad.
ol Nombre de Ta Actividad: Denominacion de la Actividad

Prreetiva para b Voralacion del Phu Operativo Institueional Ao Fiscal 2018
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Municipalidad Distrital de Pachacdmac

= Objetivo de la actividad: Objetivo del Plan Operativo (vineulado a los objetivos
oenerales).

®  Bienes y servicios: Denominacion del bien o servicio a requerir.

= Lnidad de medida: Unidad de medida del bien servicio a requerir.

= = Cantidad: Elnamero de unidades o servicios requeridos

., = Costo Unitario: valor del bien o servicio.
- = Costo Total: es el valor de multiplicar el costo unitario por la cantidad.
AT '.1.,}5 = Mensualizado en unidades fisicas: es la cantidad del bien o servieio requerido por
E & mes.
. 4 W Cada Tuncionario designard un personal téenico operativo encargado de
. consolidar la informacion relacionada a su unidad orgdnica, quien serd
responsable del envio de la informacion, levantamiento de observaciones,
B informacion adicional, correcciones y otros requerimientos téenicos, a través del
= N correo istitucional o el correo del personal téenico encargado.
I",’ "‘-*‘,h‘, b) Las Unidades Orgdnicas presentardn a la Unidad Téenica (Gerencia de
-l A Planeamiento y Presupuesto) T informacion solicitada en formato digital al correo
B 4 imstitucional presupuestow munipachacamac.gob.pe para lo cual dispondrdn de un
- plazo no mayor de 05 dias habiles desde su requerimiento. Debiendo presentar un
documento a la GPP adjuntando copia del correo envio y de recepeion a cargo de la
unidad téenica.
- a/ ¢) La Unidad Teéenica consolidard la informacion recibida y elaborard el proyecto de
Plan Operativo Institueional para el Ao Fiscal 2018, documento de gestion alineado
- ,‘ a los objetivos del Plan de Desarrollo Local Coneertado,  Plan Estratégico
i’ A [nstitucional y a los Objetivos Operativos.
g d)  La Unidad Téenica orientard la asignacion de los fondos pablicos locales para el
w cumplimiento del Plan Operativo Institucional, tomando en cuenta la disponibilidad

de recursos establecidos en el proyecto de Presupuesto Institucional de Apertura
para el Ano Fiscal 2018.

¥ % 7) PROCEDIMIENTO PARA LA APROBACION DEL POI:

a) La Gereneia de Plancamiento v Presupuesto, como unidad téenica responsable
remitird mediante informe téenico el proyeeto del Plan Operativo Institucional 2018
ala Gereneia Municipal para su evaluacion y posterior envio al Coneejo Municipal.

by P Plan Operativo Institucional para ¢l Ano Fiscal 2018 deberd ser aprobado
mediante Acuerdo de Coneejo, para su posterior promulgacion mediante Resolueion
de Alealdia.

¢) Bl Plan Operativo Institucional 2018, entrard en vigencia el 01 de enero del 2018,
previa publicacion en el diario oficial El Peruano.

R ¥ La formulacion y aprobacion del Plan Operativo Institucional para el Aio Fiseal 2018 se
.- 2 realizard a nivel de actividades y/o proyectos de inversion.

Direetiva para fa Formulacion del Plan Operative institucional Ao Fiscal 2018
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Municipalidad Distrital de Pachacdmac

I documento final del Plan Operativo Iustitucional de la Municipalidad Distrital de
Pachacamac para el Ano Fiscal 2018 tendra la siguiente estructura:

8) ESTRUCUTRA DEL DOCUMENTO DEL POI:

INTRODUCCION

| PARTIE:

ASPECTOS GENERALES

1. Ubicacion
2. Base Legal
3. Marco Metodologico

11T PARTI:

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DI PACHACAMAC

I, Naturaleza de la Municipalidad
Vision
Mision

2
3.
4. Valores
)

Organigrama de la Municipalidad
6. Analisis FODA de la Institueion Munieipal

L1 PARTE:

. Objetivos
8. Marco Presupuestal para el Ao Fiscal 2018

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018

I Recursos asignados por Unidades Organicas

2. Reeursos asignados por Tipos de Gasto

[V PARTIE:
ANEXOS

. Programacion de lnversion Municipal

.
h.

s (T SR

i,
h.

Presupuesto Participativo 2018
Programacion Direeta 20108 (Obras)

Evaluacion del Plan Operativo Institucional 2018

[nformacion General de Actividades y Gasto por Unidades Organicas
Fichas de Actividades por Unidad Orgdnica

Resumen General de Distribucion del Gasto por Unidades Orgdnicas

(astos de Taversion
Gastos Corrientes

Dieeciivi 11l

W b Formud

doti del Pl Operative Institueional Ao Fiseal 2008
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Municipalidad Distrital de Pachacdmac

- 9) FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)

ARTICULADO AL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA
(PIA)

sl Plan Operativo  Institucional es el instrumento de gestion de corto plazo que define la
accion de la municipalidad para el afo fiseal 2018, a través de la identificacion de
resultados y productos, al cual se le asigna los recursos  presupuestarios  necesarios
para su ejecucion, por lo tanto deberd estar articulado  con el Presupuesto Inicial de
Apertura 20108 aprobado — por el Titular del Pliecgo, de acuerdo a los montos
maximos establecidos para cada unidad orgdnica.

9.1 Control de Ejecucion de Actividades:

La Gereneia de Planificacion v Presupuesto implementard un REGISTRO PARA EL
CONTROL DI ACTIVIDADES CONTEMPLADAS EN EL POI 2018, cuyo objetivo serd
realizar Ta verificacion previa de que las actividades a ejecutarse por las unidades
responsables se encuentren contempladas en el Plan - Operativo Institucional de la
Municipalidad Distrital de Pachacamace para el Ano Fiscal 2018, antes de emitir la
Disponibilidad Presupuestal,

La - Gereneia de Planificacion y  Presupuesto remitird en forma bimestral a cada
unidad organica un REPORTE DE EJECUCION PRESUPUESTAL para ¢l control de
gasto y cumplimiento de sus actividades.

Adicionalmente, las unidades orgdnicas responsables implementardn un REGISTRO
PARA EL CONTROL FISICO Y PRESUPUESTAL DIS SUS ACTIVIDADES, con ¢l
objetivo de Hevar un adecuado control de las actividades y recursos ejecutados durante ¢l
ano fiseal 2018,

lsjecucion de las Actividades:

Para la ejecucion de las actividades, las unidades orgdnicas deberdn tener en cuenta lo
siguiente:

O Las actividades estardn en funcion del techo presupuestal asignado, la
mismas que deberdn considerar los bienes o servicios establecidos para su
cumplimiento,

01 Las actividades deberdn ejecutarse en los plazos (Fecha de ejecucion) establecidos
en los eronogramas de ejecucion.

01 Se deberan ejecutar, dnica y excelusivamente, actividades v tareas aprobadas en el
Plan Operativo Institueional 2018, Tas mismas que deberdn cumplir con las metas y
objetivos establecidos por cada unidad orgdnica.

Divectiva pari la Formutacion del Pl Operativo Institueional Ao Fiseal 2018
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Municipalidad Distrital de Pachacdmac

Techos Presupuestales

La Gerencia de Planiticacion y Presupuesto, establecerd la asignacion presupuestaria por
cada Centro de Costo, la misma  que serd comunicada en el taller de capacitacion y
quedeberan ser consideradas en el proceso  de formulacion del Plan Operativo
[nstitucional y el Presupuesto Institucional de Apertura.

La asignacion del techo presupuestal les permitird a las unidades organica programar
las actividades y/ o proyeetos de inversion pablica  a desarrollar durante el aiio
fiscal 2018 Cabe precisar, que durante el aio fiscal 2018 no habrd ampliaciones
presupuestarias, — salvo  mayores  ingresos  en  algunos  de  los rubros de
linanciamiento,  por lo que s recomienda la programacion  adecuada de
actividades y tareas sin Hegar al sobredimensionamiento de las mismas.

lin el caso que las actividades programadas en el Plan Operativo no puedan  ser cubiertas
con el techo presupuestal asignado, las unidades orgdnicas deberdn cfectuar una
priorizacion de las mismas, debiéndose optar por el menor costo de las mismas o la
eliminacion de algunas de ellas.

La ejecucion de las actividades programadas  deberdn  tomara en cuenta todos  los
bienes y servicios  necesarios para la ejecucion de las mismas, teniendo  en
cuenta o estacionalidad de las actividades: es decir, el periodo  en el que  se
aprobo su ejecucion (mensual, rimestral, anual, ete), tanto para el caso de compra
de bienes asi como para la contratacion de servicios.

Siel techo presupuestal asignado no resulta suficiente, no deben programarse nuevas
actividades o comprometer nuevos — gastos ya sea en la adquisicion  de bienes o la
contratacion de servieios, salvo que se suprima o se reduzea las metas financieras de otra
wotras actividades que posibiliten ahorrar costos.

Las metas no programadas no deberdn alterar ¢l desarrollo de las aprobadas, salvo que sean
de importancia para la institucion

Modificacion del POI:

L Plan Operativo Institucional podrd ser modificado o reestrueturado cuando en el ejereicio
fiscal se produzean:

O Cuando La entidad v drgano ha sufrido cambios en sus funciones, estructura
organica v/o procesos principales

L) Por modificacion del Plan Bstratégico Institucional

O Por modificacion de la estructura funeional programatica

O Porasignacion de nuevas actividades

Pireetiva para ka Formulacion del Plan Operativo Institucional Aflo Fiseal 2018
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Municipalidad Distrital de Pachacdmac

Las modificaciones  senaladas en el literal precedente, serdn solicitadas a la
Gereneia de Plancamicnto y Presupuesto, para su evaluacion.

Procedimiento:

[) Las unidades organicas que soliciten las modificaciones de su programacion de
actividades, deberdn — emitir el informe téenico sustentatorio  correspondiente,
siempre que contribuyan al logro de los objetivos institucionales y no requicran de
una mayor asignacion presupuestal.

2) La Gereneia de Plancamiento y Presupuesto, elaborard el informe de aprobacion
sobre la procedencia de las modificaciones solicitadas, o su desaprobacion.

3) La Gerencia de Plancamiento y Presupuesto eleva la opinion téenica a la Seeretaria
General para su formalizacion mediante Resolucion del Titular del Pliego.

10) DE LAS RESPONSABILIDADES Y SANCIONES:

Toda lainformacion enviada por las Unidades Orgdnicas estard dirigida a la Gerencia de
Planeamicnto y Presupuesto. como unidad téenica responsable de este proceso, dicha
informacion deberid ser revisada y aprobada por cada funcionario responsable antes de su
envio a laanidad téenica, dentro de la fecha establecida en el Cronograma (Anexo N°01). Asi
mismo, toda la informacion tiene cardceter de Declaracion Jurada, y en consecuencia se
sujetan a las responsabilidades administrativas v legales correspondientes.

La Gereneia de Planeamiento v Presupuesto como unidad téenica responsable de la
formulacion del Plan Operativo  Institucional 2018, quedard encargada del estricto
cumplimicnto de las disposiciones establecidas en la presente directiva.

11) DISPOSICIONES FINALES:

a) Toda informacion remitida por las unidades orgdnicas de la Municipalidad Distrital
de Pachacamae para la formulacion del Plan Operativo Institucional corresponde a
L ejecucion del Ano Fiscal 2018.

b) La Gereneia de Plancamiento y Presupuesto remitivd el Plan Operativo Institucional
aprobado a la Subgerencia de Estadistica e Informatica para la publicacion en la
pagina web de la Municipalidad de Pachacamac.

¢) Lo no previsto en fa presente directiva serd resuelto por la Gereneia de Plancamiento
Vo Presupuesto como unidad  (éenica responsable de la Formulacion del Plan
Operativo Institucional corresponde al Ano Fiscal 2018.

E‘MUNICIPALIDAD DE PACHACAMAC
GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

| Pachacamae, Noviembre del 2017

L L L T

Diveetiva para la Formulacion det Plan Operative Institucional Ano Fiseal 2018
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