Municipalidad Distrital de Pachacdmac

Afio del Dialogo y Ia Recongiliacion Nacional”

ACUERDO DE CONCEJO N° 043-2018MDP/C
=t e VUNLEJO N 043-2018MDP/C

Pachacamac, 21 de Diciembre del 2018,
EL CONCEJO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PACHACAMAC
VISTO:

En Sesion Extraordinaria de Concejo de fecha 21 de diciembre del 2018, ¢ Memor&ndum N° 471-2018-
MDP/GPP de fecha 18 de diciembre del 2018, Informe N° 482-2018-MDP/GAJ de fecha 18 de
diciembre del 2018, emitidos por la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto y Gerencia de Asesoria
Juridica respectivamente, sobre “Aprobacion del Presupuesto Institucional de Apertura - PIA para

el afo fiscal 2019 y Plan Operativo Institucional - POl 2019 de la Municipalidad Distrital de
Pachacamac”, y:

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 194° de Ia Constitucion Politica del Perd, modificada por la Ley N° 30305 "Ley de
Reforma Constitucional”, precisa que las Municipalidades provinciales y distritales son organos de
gobierno local. Tienen autonomia politica, economica y administrativa en los asuntos de su

competencia, en concordancia con el Articulo I del Titulo Preliminar de fa Ley N° 27972 Ley Organica
de Municipalidades,

Que, el articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972 - Ley Orgéanica de Municipalidades, establece
que la autonomia que Ia Constitucion Politica del Per establece para las municipalidades radica en la

7 facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos y de administracién, con Sujecion al ordenamiento
juridico.

conjunta y sistemética de los gastos a atender durante ef afio fiscal, por cada una de lag Entidades que
forman parte del Sector Publico y refleja los ingresos que financian dichos gastos."

Que, el inciso 2 numeral 53.1 del Articulo 53° de la Ley N° 28411, sobre Aprobacién del Presupuesto
de los Gobiernos Locales sefiala que “a) La Oficina de Presupuesto o /3 que haga sus veces presenta

Resolucion de Alcaldia. £ presupuesto referido a las municipalidades distritales es remitido a la
municipalidad provincial a Ja que pertenszcan,”

Que, el numeral 54.1 del Articulo 54° de la acotada Ley, sefiala que los “54.1 Gobiernos Regionales,
los Gobiernos Locales, sus organismos piiblicos descentralizados ¥ sus empresas; el Fondo Nacional
de Financiamiento de Ja Actividad Empresarial del Estado - FONAFE Y sus empresas promulgan o
aprueban, seqin sea el caso, Y presentan sus presupuestos conforme a lo siguiente: a) Promulgan o

diciembre de cada afo fiscal anterior a su vigencia. La resolucion aprobatoria del Presupuesto
Institucional de Apertura debe estar detallada a nivel de Ingresos y de Egresos, por Unidad Ejecutora,
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de la Repiblica Y ala Direccion Nacional de/ Presupuesto Pablico, Lo plazos de presentacion se
h estableceran a través de la Directiva correspondient

© que emita la Direccion Naciona/ del Presupuesto
- Piblico o el Fondo Naciona de Financiamiento de Ja Actividad Empresarial de/ Estado - FONAFE, segiin
sea ef caso.”

Que, mediante Resolucion Directoral N° 012-2018-EF/50.01 se aprueba la Directiva N° 001-2018-
EF/50.01 “Directiva de Programacion Multianuaj" ha programado y formulado su presupuesto con una
perspectiva multianual, orientada al cumplimiento de Jos objetivos y metas institucionales, en funcion de

los prioridades de gobierno y sujetas a la disponibilidad de recursos para el periodo de Ia Programacion
Multianual

Que, la Ley N° 30879 ‘Ley de Presupuesto del Sect
Presupuesto Anual de Gastos para el afg fiscal
bresupuestarios maximos correspondient
Gobiernos Locales, agrupados en Gobi
Constitucion Politica del Pery.

N/
- \‘S‘{@@a@.\e@ Que, mediante Memorandum N° 471-2018-MDP/GPP de fechg 18 de diciembre def 2018, |a Gerencia

- de Planeamiento y Presupuesto, remite ¢l Proyecto del Presupuesto Institucional de Apertura 2019 yel
Proyecto del Plan Operativo Institucional 2019, sefialando que ha sido formulado de acuerdo a los
lineamientos establecidos en la Directiva N° 001-2018-EF/50.01; estimandose para el afio fiscal 201 9
- de S/ 48 979,844.00 (CUARENTA Y OCHO MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL
v OCHOCIENTOS CUARENTA Y CUATRO CON 00/100 SOLES), realizando una distribucion del

- ‘ FONCOMUN 2019 para Gastos Corrientes gl 519, y 49% para Inversiones.

or Plblico para el afio fiscal 2019", aprueba el
2019, el mismo que comprende los craditos
es a los pliegos pPresupuestarios del Gobierno Nacional, los
emo Central e instancias descentralizadas, conforme ala

Juridica, opina favorablemente por la aprobacion del Proyecto de P
- ~ PIA para el afio fiscal 2019 y Plan Operativo Institucional - PQJ
~ Pachacamac, previo sometimiento ante el Pleno de Concej

resupuesto Institucional de Aperiura
2019 de la Municipalidad Distrital de
0 Municipal para su debate y aprobacion,

Que, el numeral 16) del Articulo 9° de I3 Ley N° 27972 - Ley Org
~ como atribuciones del Concejo Municipal "Aprobar el
los plazos sefialados por ley, bajo responsabilidad.”

anica de Municipalidades, establece
presupuesto anual y sus modificaciones dentro de

_ ' Que, segin el Articulp 41° de la Ley N° 27972- Ley Org
decisiones, que toma el Concejo, referidas 3 asunt
institucional, que expresan la voluntad def organo de

anica de Municipalidades, los acuerdos son
0s especificos de intergs publico, vecinal o
gobierno para practicar un determinado acto o

_ Sujetarse a una conducta o norma institucional;

En uso de las facultades conferidas en el numeral 16) del Articulo 9° y el Articulo 41° deg Ia Ley N°

_ 27972 - Ley Organica de Municipalidades, contando con el voto MAYORITARIO de los Sefiores
Regidores, se:

- ACUERDA:
ARTICULO_PRIMERO: APROBAR EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA - PIA

PARA EL ANO FISCAL 2019 por el monto de S/ 48 979,844.00 (CUARENTA v OCHO MILLONES

r
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"Afio del Dialogo y la Reconciliacion Nacional”

NOVECIENTOS SETENTA Y NUEVE ML OCHOCIENTOS CUARENTA Y GUATRO GON 00/100
SOLES).

ARTICULO SEGUNDO: APROBAR el uso de los Recursos del Fondo de Compensacion Municipal
(FONCOMUN 2018), de la siguien

te forma: 51.00 % para GASTOS CORRIENTES y 49.00 % para
GASTOS DE CAPITAL.

ARTICULO TERCERO: APROBAR el PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL- POI 2019 de Ia
Municipalidad Distrit] de Pachacamac,

ARTICULO CUARTO: AUTORIZAR al Sefior

Alcalde promulgar mediante Resolucion de Alcaldia ef
Presupuesto Institucional de Apertura - PIA para el Afio Fiscal 2019

ARTICULO QUINTO: ENCARGAR a ig Gerencia M

unicipal, Gerencia de Administracion
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto el fiel cum

y Finanzas y
plimiento del presente Acuerdo.

ARTICULO SEXTO: DISPENSAR del t

ramite de la aprobacion del ac
inmediata del presente Acuerdo.

ta para proceder a |a gjecucion

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
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Municipalidad Distrital de Pachacdmac

“Afio def Dialogo y la Reconciliacién Nacional”

RESOLUCION DE ALCALDIA N° 283-2018-MDP/A

- Pachacamac, 27 de diciembre del 2018.
EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PACHACAMAC
R "‘ VISTO:

El Acuerdo de Concejo N° 043-2018-MDP/C del 21 de diciembre del 2018, mediante el cual se

aprueba el Presupuesto Institucional de Apertura para el Afio Fiscal 2019 y Plan Operativo
Institucional - PO 2019: Y,

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 194° de la Constitucién Politica del Pert, modificado por Ley N° 28607 - Ley de
reforma Constitucional precisa que las Municipalidades Provinciales y Distritales son ¢rganos de
Gobierno Local y personas juridicas de derecho publico con autonomia politica, economica y
administrativa en los asuntos de su competencia, en concordancia con el Articulo 1l del Titulo
Preliminar de la Ley 27972 - Ley Organica de Municipalidades.

Que, el Articulo VI del Titulo Preliminar de la Ley 27972, establece que los gobiernos locales

- estan sujetos a las leyes y disposiciones que, de manera general y de conformidad con la
Constitucion Politica del Pert, regulan las actividades y funcionamiento del Sector Pablico; asi

B como a las normas técnicas referidas a los servicios y bienes publicos, y a los sistemas

E administrativos del Estado que por su naturaleza son de observancia y cumplimiento obligatorio.

~ Las competencias y funciones especificas municipales se cumplen en armonia con las politicas y
planes nacionales, regionales y locales de desarrolio.

= Que, el numeral 71.1 del Articulo 71° de I Ley N° 28411 - Ley General del Sisterna Nacional del
N Presupuesto, establece que las Entidades para la elaboracion de sus Planes Operativos
Institucionales y Presupuestos Institucionales, deben tomar en cuenta su Plan Estratégico

: Institucional — PEl, el cual debe ser concordante con el Plan de Desarrolio Local Concertado
- (PDLC).

Que, el numeral 71.2 del Articulo 71° de la norma acotada, da cuenta que el Presupuesto
Institucional se articula con el Plan Estratégico de la Entidad, desde una perspectiva de mediano
- y largo plazo, a través de los Planes Operativos Institucionales. en aquellos aspectos orientados

- a la asignacion de los fondos pliblicos conducentes al cumplimiento de las metas y objetivos de la
Entidad, conforme a su escala de prioridades.

.

*Rue, el numeral 71.3 del Articulo 71° de la misma norma, sefala que los Planes Operativos

f\stitucionales reflejan las Metas Presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afio fiscal y

L/ &pnstituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a desarrollar en el corto

V&l plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las Metas Presupuestarias establecidas para
dicho periodo, asi como la oportunidad de su ejecucion, a nivel de cada dependencia organica.

Que, los Presupuestos Anuales deben ser expresiones financieras de los Planes Integrales de
Desarrollo Local, por lo que el presupuesto municipal no constituye un simple documento de
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"Afio del Dialogo ¥ la Reconciliacion Nacional”

aprobacion de ingresos Y gastos, sino
Econémica y Financiera de la Municipa
conforman, por lo que se h

que debe concebirse como un instrumento de Gestion

lidad a través de todas las Unidades Orgénicas que la
ace necesario la aprobacion del Plan Operativo Institucional,

En el uso de Ias faculta

des conferidas en e| numeral 6) del Articulo 20° de Ia Ley N° 27972 - Ley
Orgéanica de Municipalidades, se:
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR e Plan Operativo Institucional para el Afio Fiscal 2019 de |a
Municipalidad Distrital de Pachacamac,

ARTiCULO SEGUNDQ: Ef Plan Operativo Institucional es de cumplimiento obligatorio de todas

las Unidades Organicas que conforman la Municipalidad Distrital de Pachacamac, a través de I

ejecucion de las Actividades aprobadas, sus montos y requerimientos de bienes Yy servicios
considerados en los Cuadros de Necesidades para el Afio Fiscal 2019, Jo que permitira un mejor
Seguimiento, Control y Evaluacion del Plan Operativo Institucional,

ARTICULO TERCERO: ENCARGAR ala Gerencia Municipal vy a fa Gerencia de Planeamiento y

Presupuesto velar por el cumplimiento del Plan Operativo Institucional, a fin de alcanzar los
objetivos propuestos,

icuLo CUARTO: DISPONER que la Sub Gerencia de Es

realizar la publicacion de |a presente resolucién en Ia Pagina Web del Portal Institucional de la
Municipalidad Distrital de Pachacamac, dentro del dia siguiente de sy aprobacion,

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
/
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Gerencia de Planeamiento y Presupuesto

Plan Operativo Institucional 2019

PLAN OPERATIVO

INSTITUCIONAL 2019

Municipalidad de Pachacamac. ..

_+ Rumbo a 1a excelencia en la

%:M Gestion.
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Gerencia de Planeamiento y Presupuesto Plan Operativo Institucional 2019

CONTENIDO

INDICE.
INTRODUCCION

I PARTE:

ASPECTOS GENERALES
1. Ubicacion

2. Base Legal

3. Marco Metodologico

1 PARTE: | ,
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PACHACAMAC

Naturaleza de la Municipalidad

Vision

Mision

Valores

Organigrama de la Municipalidad
Analisis FODA de la Institucion Municipal
Objetivos

ISR A o

ITI PARTE:
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2019

PRESUPUESTO GENERAL
a. Resumen por Unidades Organicas
b. Resumen de Actividades Operativas
¢. Resumen por Actividades Presupuestarias
O Programas Presupuestales,




Gerencia de Planeamiento y Presupuesto Plan Operativo Institucional 2019

O Acciones Centrales,
0 Asignaciones Presupuestarias que no resultan en Productos

IV PARTE:
ANEXO0S

1. Programacion de Inversion Municipal
a. Presupuesto Participativo 2019
b. Programacion Directa 2019 (Cartera de Inversiones del Programa Multianual
de Inversiones)
2. Evaluacion del Plan Operativo Institucional 2019
3. Fichas de Actividades por Unidad Orgdnica
4. Resumen General de Distribucion del Gasto por Unidades Organicas
a. Gastos de Inversion
b. Gastos Corrientes




Gerencia de Planeamiento y Presupuesto Plan Operativo Institucional 2019

INTRODUCCION

La Municipalidad Distrital de Pachacdmac, como ()rgano de Gobierno Local y enmarcado dentro de
la Ley Orgdnica de Municipalidades N° 27972, es responsable de la elaboracion de los instrumentos
de gestion institucional; de modo que se convierta en una verdadera y efectiva herramienta que
contribuya a fortalecer el desempefio municipal para alcanzar el desarrollo local.

En ese sentido el “Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital de Pachacimac Afio
Fiscal 20197, es el Tnstrumento de Gestion de Corto Plazo que define la Accion del Gobierno
Municipal a través de un Conjunto de Politicas, Objetivos, Actividades y Metas en la bisqueda del
adecuado cumplimiento de nuestra Misién Institucional, detallando todas las acciones operativas y
organizando la informacién en metas anuales y mensuales, con la finalidad de servir de gufa para
la ejecucion del presupuesto en el dmbito de las competencias municipales. De esta manera el Plan
y Presupuesto debidamente articulados, deben orientar las expectativas de la colectividad en la
perspectiva de consolidar el desarrollo del Distrito de Pachacdmac. Asi mismo el POI ha sido
elaborado teniendo como fin primordial: prestar los servicios municipales, impulsar el desarrollo
integral y fomentar el bienestar y seguridad de los vecinos.

Para la elaboracion del presente documento de gestidn, se ha tenido en cuenta las disposiciones
que norman el dmbito de los procesos de planeamiento estratégico y presupuestario
respectivamente, como es el caso del Articulo 71° numeral 71.3 de la Ley N° 28411 — Ley General
del Sistema Nacional de Presupuesto, que sefiala, “El Plan Operativo Institucional refleja las Metas
Presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afio fiscal, precisando las tareas
presupuestarias necesarias para su cumplimiento, asi como la oportunidad para su ejecucion, a
nivel de cada dependencia orgdnica”. Asi mismo, el Plan Operativo Institucional se formuld en
concordancia al Plan Desarrollo Concertado al 2018, y el Plan Estratégico Institucional 2015 al
2018, la normatividad legal vigente de los Organos rectores de los sistemas administrativos
piiblicos y considerando el marco conceptual de una Nueva Gestién Publica Local por resultados.

La Gerencia de Planificacién y Presupuesto ha elaborado el POI 2019, en coordinacion y con
participacion de las unidades orgdnicas que conforman los érganos estructurados y funcionales de
la Municipalidad. Asi mismo permite articular las actividades que desarrollard el siguiente aiio
cada unidad orgdnica de la Institucién Municipal, hecho que se verd reflejado en la ejecucion del
Presupuesto Institucional del Afio Fiscal 2019 y por lo tanto en el logro de los objetivos
correspondientes.
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En materia presupuestal la Municipalidad Distrital de Pachacdmac para el ejercicio 2019,
formulard su Presupuesto Institucional de Apertura teniendo como referencia el PIA 2018, por lo
tanto el presupuesto para el afio 2019 asciende a S/. 48'979,844.00 soles, que en términos nominales
han sido asignados a los diferentes drganos y unidades orgénicas, de acuerdo a una escala de
prioridades para el logro de los resultados y metas fisicas, propuestas. Asimismo, el Plan de
Inversiones 2019 asciende a S/. 14'284,282.00 soles, que incluye a los Proyectos de Inversion
Piblica (Programacién Directa y Presupuesto Participativo), los No Proyectos de Inversién Pablica
(I0ARR) y Liquidaciones de los PIP, como parte de la Cartera de Inversiones del Programa Multianual
de Inversiones 2019.

Este documento se encuentra dividido en cuatro (04) partes, la primera parte comprende los
aspectos generales relacionados a la ubicacion, base legal y el marco metodologico para el
desarrollo del Plan Operativo Institucional 2019, la segunda parte concernientes a la naturaleza de
la municipalidad, visién, mision y valores institucionales, estructura interna, andlisis situacional,
objetivos y marco presupuestal para el aiio 2019 de la Municipalidad Distrital de Pachacamac, la
tercera parte muestra el consolidado general y la cuarta parte muestra los anexos, tales como la
programacion de la inversion municipal (Presupuesto Participativo y Plan de Obras por
Programacion Directa), el proceso a seguirse para la Evaluacion del Plan Operativo Institucional
en el Ano Fiscal 2019, las fichas de actividades de cada Unidad Organica y finalmente el resumen
general de distribucion del gasto por unidades orgdnicas (Gasto de Inversion y Gasto Corriente)

Finalmente, debemos resaltar que el presente Plan Operativo Institucional introduce un cambio
significativo en la forma de hacer presupuesto, privilegiando el logro de resultados y productos por
cada organo y unidad orgdnica municipal, los cuales contribuirdn al logro de los objetivos del Plan
Estratégico Institucional.

o
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I PARTE:

1. UBICACION:

El distrito de Pachacimac se ubica en la zona
periurbana de Lima en donde se intersectan las
dindmicas de crecimiento de la metropoli de
orientacién norte-sur y la dindmica del valle del rio
Lurin con una orientacién este-oeste.

El Distrito de Pachacidmac, se encuentra en el extremo
Sur de Lima Metropolitana, y es parte conformante de
la denominada Lima Sur conjuntamente con los
distritos de Villa Maria de Triunfo, Lurin, San Juan de
Miraflores y Villa el Salvador. Este territorio
comprende el 90% de la cuenca baja del Rio Lurin,
principal ecosistema de la zona sur de la metropoli. La

Municipalidad Distrital de Pachacamac — segin proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica
— estima para el afio 2019 contar con una poblacion de 176,398 habitantes (Cuadro N°01).

[l patrimonio territorial, como producto historico y como bien
cultural heredado, integra el patrimonio natural y el | Aio
patrimonio construido en sus diferentes momentos histdricos,
de modo que pueda ser reconocido por sus valores intrinsecos
y singulares, pero, sobre todo, que involucre a la poblacion
local en su plena aceptacion social.

Este concepto de patrimonio territorial se complementa con el

Cuadro N°01 7
Distrito de Pachacimae
Total | Hombre Mujer

2015 | 129,663 | 63,515 | 66,138

2016 | 140,025 | 68,596 71,429

2017 | 151,227 | 74,084 | 77,143

2018 | 163,325 | 80,011 83,315

2019 | 176,398 | 86435 | 89,963

enfoque de ecosistemas, al entender éstos como una simbiosis de elementos naturales y
transformaciones antropicas que se superponen entre si, como son:

Ooo4goo

El ecosistema de las vertientes y quebradas desérticas y dridas
El ecosistema de las lomas costeras

El ecosistema agricola o agro ecosistema

[l ecosistema de la playa, mar e islas.

El ecosistema urbano.

e
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2. BASE LEGAL:

Para la formulacién del Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital de Pachacémac
se ha tenido en cuenta el siguiente marco legal:

a)
h)
c)
d)
e)
)
g

Constitucién Politica del Pera

Ley N° 27658 - Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

Ley N° 27783 — Ley de Bases de Descentralizacion

Ley N° 27972 - Ley Organica de Municipalidades.

Ley N° 27444 — Ley del Procedimiento Administrativo General

Ley N° 28441 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto

Ley N° 28522 — Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico.

Ley N° 30693 - Ley de Presupuesto del Sector Piblico para el Alo Fiscal 2018

Decreto Supremo N°304-2012-EF, Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411 — Texto Unico
Ordenado de la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Decreto Supremo N°030-2002-PCM que aprueba el Reglamento de la Ley Marco de la
Modernizacion de la Gestion del Estado.

Resolucién Directoral N° 008-2017-EF/50.01 que aprueba la Directiva N° 001-2017-
EF/50.01 “Directiva de Programacién Multianual”

Directiva N°001-2017-CEPLAN/PCD “Directiva para la Actualizacion del Plan Estratégico
de Desarrollo Nacional” Aprobada por Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N°
\ 026-2017-CEPLAN/PCD con fecha 02.Mayo.2017

2 fcuerdo de Concejo N° 055-2006 del 27 de diciembre 2006 que aprueba la validacion del
Jan de Desarrollo Local Concertado al 2018.
 Ordenanza Municipal N° 001-2015-MDP/C de fecha 14 de enero del 2015, que aprueba la

modificacion de la Estructura Orgdnica y el Reglamento de Organizacion y Funciones
(ROF) de la Municipalidad Distrital de Pachacdmac y Modificatorias.

0) Acuerdo de Concejo N° 010-2015-MDP/C del 16 de febrero del 2015 que aprueba el Plan

Estratégico Institucional 2015 al 2018, de la Municipalidad Distrital de Pachacdmac.

3. MARCO METODOLOGICO:

3.1 ANTECEDENTES:

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018

La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto a inicios del cuarto trimestre del afio 2017 asumio con
responsabilidad la formulacion de este importante instrumento de gestion. Durante el presente aiio
2018 la Municipalidad Distrital de Pachacdmac viene desarrollando sus actividades sobre la base
del Plan Operativo Institucional aprobado el 28 de diciembre del afio 2017 mediante el Acuerdo de

Vs
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Coneejo N° 035—2017—MDP/C y promulgado mediante Resolucién de Alcaldia N° 250-2017-MDP/A.
Este documento de gestion presenta las siguientes caracteristicas:

O Estd adecuado a las modificaciones establecidas en la nueva Estructura Orgdnica y
Reglamento de Organizacion y Funciones instrumentos aprobados mediante Ordenanza N° 001-
2015-MDP/C de fecha 14 de enero del 2015.

O Se encuenira articulado con el Plan Estratégico Institucional 2015 al 2018 (vision, mision,
objetivos generales y especificos), aprobado mediante Acuerdo de Concejo N° 010-2015-MDP/C
del 16 de febrero del 2015.

O Ha permitido identificar con claridad el conjunto de objetivos, proyectos, actividades y
necesidades, que permita la asignacion de los recursos presupuestarios necesarios para su
ejecucion, y por lo tanto se encuentra debidamente articulado al Presupuesto Institucional de
Apertura para el periodo fiscal 2018. _

{1 Viene contribuyendo con el Seguimiento, Control y Evaluacion de las actividades aprobadas, de
los recursos municipales y por consecuencia en el cumplimiento de los objetivos

institucionales.

El mismo que se formulé bajo el siguiente procedimiento:

Procedimiento para su Formulacion

Deberdn determinar las ACTIVIDADES necesarias y prioritarias que le permitan
alcanzar los objetivos planteados para el afio 2018,

Por cada actividad deberd establecer las diferentes NECESIDADES — sea en bienes o
servicios — que requiera para su cumplimiento

Utilizando el Cuadro de Costos Unitarios Estimados de Bienes y Servicios, la unidad
organica deberd [DENTIFICAR LOS COSTOS por cada necesidad, esto le permitird
establecer el monto total para el cumplimiento de cada una de sus actividades

Para cada actividad se colocard su INDICADOR DE RESULTADO, que permitas la

desarrollar | yedicion entre el gasto realizado y el objetivo planteado

por cada -
Unidad Se deberd SENALAR EN EL CALENDARIO ANUAL EL MES en el cual se

Orgdnica desarrollard cada una de las actividades propuestas, lo que permitird programar la
capacidad instalada en nuestra institucién

Las actividades propuestas DEBERAN RELACIONARSE (alinearse) con los
Objetivos Estratégicos del Plan de Desarrollo Concertado y los Objetivos Generales y
Especificos del Plan Estratégico Institucional

Toda esta informacidn serd TRABAJADA EN LAS MATRICES, “Programacién de
Actividades” y “Cuadro de Necesidades por actividad”, sefialadas en la Directiva
para la Formulacion del Plan Operativo Institucional 2018

3.2 FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2019

La Municipalidad Distrital de Pachacimac, con el objetivo de fortalecer la metodologia aplicada,
garantizar los resultados durante la ejecucién de las actividades y mejorar el control y

AN
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seguimiento en el uso de los recursos publicos, ha creido conveniente continuar con la misma
metodologfa y procedimiento para el afio 2019.

Procedimiento-para su Formulacion

Deberdn determinar las ACTIVIDADES necesarias y prioritarias que le permitan
alcanzar los objetivos planteados para el afio 2019.

Por cada actividad deberd establecer las diferentes NECESIDADES - sea en bienes o
servicios — que requiera para su cumplimiento

Utilizando el Cuadro de Costos Unitarios Estimados de Bienes y Servicios, la unidad

orgdnica deberd IDENTIFICAR LOS COSTOS por cada necesidad, esto le permifird
establecer el monto total para el cumplimiento de cada una de sus actividades

Metodologia | para cada actividad se colocard su INDICADOR DE RESULTADO, que permita la
ha desarrollar | pedicién entre el gasto realizado y el objetivo planteado

por cada -
Unidad Se debers SENALAR EN EL CALENDARIO ANUAL EL MES en el cual se
Organica desarrollard cada una de las actividades propuestas, lo que permitird programar la

capacidad instalada en nuestra institucion

Las actividades propuestas DEBERAN RELACIONARSE (alinearse) con los
Objetivos Estratégicos del Plan de Desarrollo Concertado y los Objetivos Generales y
Especificos del Plan Estratégico Institucional

Toda esta informacién serd TRABAJADA EN LAS MATRICES, “Programacion de
Actividades” y “Cuadro de Necesidades por actividad”, sefialadas en la Directiva
para la Formulacién del Plan Operativo Institucional 2019.

et

" Ta Gerencia de Planeamiento y Presupuesto consolida la informacién recibida y asignard los
fondos piblicos locales por Centro de Costos para el adecuado cumplimiento del Plan Operativo
Institucional, tomando en cuenta la disponibilidad de recursos a establecerse en el proyecto de

Presupuesto Institucional de Apertura para el Afio Fiscal 2019.
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= ) —
S Il PARTE:
- MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

1. NATURALEZA DE LA MUNICIPALIDAD

La importancia del municipio radica en su formacion histérica que estd ligada al desarrollo de los
pueblos y constituye por lo tanto, la institucion bdsica de la democracia, entendida ésta como
participacion de las mayorias.

La Municipalidad Distrital de Pachacdmac tiene su sustento en el Articulo 194° de la Constitucion
Politica del Perd, la que establece que las municipalidades provinciales y distritales son 6rganos de
gobierno local, tienen autonomia politica, econdmica y administrativa en asuntos de su
competencia, concordante con la Ley N° 27680 de reforma constitucional del capitulo XIV del Titulo
IV, sobre descentralizacion. Dentro de este contexto constitucional, se ha expedido la Ley N° 27972
Ley Orgdnica de Municipalidades; la que establece que los gobiernos locales son las entidades
SV¥iqang de la organizacién territorial del estado y canales inmediatos de participacion vecinal en

<coerespondientes colectividades; siendo elementos esenciales del gobierno local, el territorio, la

9. VISION INSTITUCIONAL

“La Municipalidad de Pachacdmac al 2018 serd un Gobierno Abierto, Electronico,
Promotor del Desarrollo Sustentable, con un Ambiente Laboral Saludable, Lider en
Lima Sur y rumbo a la Excelencia en la Gestién”

3. MISION INSTITUCIONAL

“Brindar servicios de calidad con transparencia y tecnologia en beneficio del
ciudadano, mediante un manejo responsable de los recursos piiblicos, promoviendo
la inversion pablico-privada, logrando el desarrollo integral y sostenible de la
ciudad, a través de una gestion participativa e innovadora”
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4. VALORES INSTITUCIONALES

La construceion de toda sociedad estd determinada por diversas cosmovisiones que responden a un
conjunto de valores y principios que orientan las acciones y percepciones de las personas. En este
sentido, los valores y principios, entendidos como metas ideales y modelos de organizacién social,
son elementos fundamentales de toda ideologfa y, por ende, de todo proyecto politico, social e
institucional.

La Municipalidad de Pachacdmac como institucién piblica encargada de la gestion del distrito, la
representacion del vecino, la promocion la adecuada prestacion de los servicios piblicos locales y
el desarrollo integral del distrito, no solo se necesita de capacidades para poder llegar a objetivo
final propuesto, sino que debe compartirse valores que nos permitan convivir de la mejor manera
posible en la institucién, fortaleciendo la relacion entre quienes laboran en la institucion y la
relacion con la poblacion administrada. Estas acciones permitirin mejorar la calidad de los
servicios que ofrece la Municipalidad generando una mejor percepeion por parte de la ciudadania.
Entre estos valores se han detallado los siguientes:

Valores institucionales

Municipalidad Distrital de Pachacdmac

- . Identificacion Vocacion-de .
Transparencia institucional servicio Honradez Puntualidad
..\\
} Justicia Respeto Lealtad Tolerancia Disciplina
Proactividad Idoneidad Participacion Solidaridad Eficacia
Eficiencia | | Responsabilidad Empatia

Fuente: PEI MDP 2015 - 2018

5. ORGANIGRAMA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
PACHACAMAC

La Municipalidad Distrital de Pachacdmagc, para el afio 2018 cuenta con el siguiente organigrama:

/



Gerencia de Planeamiento y Presupuesto Plan Operativo Institucional 2019

¥
! : : : ;
. CONCEJO !
| MUNICIPAL
>- -
CRGAND DE ) '
; : CORTROL I
HSTITUSIINAL ;
ALCALDIA |
e I
PROSURADURIA
PEaLcs
H HUNICIPAL
:——"K{.x»;::."f:e‘;gr&;:; :ﬁlh<;;x I LT .
SECRETAR:A GERENCIA DE
LENERAL CORBMICACIORES g
: L. EAGER

GERERCH
MINICPAL
GERENCIALE E GERENCIADE | GERENCIADE | H
SDNEHISTRACIOR ; ASESURIR ; PLAHEAMMENTO
e SURE i
H GEREHGIAL DE ‘ GERENCIN CE ] : GEREMSIADE GERENCIA DE H GERENCIADE 5 GERENCIADE
RENTAS DESARROLLD | TURISHO LERVICIOS ALA | DESARRGLLD | FISCALZACON |}
URBAHQ Y RURAL ! ¢ Y DESARROAD CIDAD Y BEDES HUREHO Y § ¥ LORTROL :
o C b eeonomico | SMBENTE PROMOGION SUCIAL |

SR V0§ ey

5 T RATEY




Gerencia de Planeamiento y Presupuesto Plan Operativo Institucional 2019

La Municipalidad Distrital de Pachacdmac, para el adecuado cumplimiento de las funciones
normativas y ejecutivas asignadas por Ley, se estructura de la siguiente manera:

4+ ORGANOS DE ALTA DIRECCION
O Concejo Municipal
v Comision de Regidores
0 Alcaldia
[0 Gerencia Municipal

4+  ORGANOS DE COORDINACION

Consejo de Coordinacion Local Distrital

Juntas de Delegados Vecinales Comunales

Comité Distrital de Seguridad Ciudadana

Plataforma Distrital de Gestion de Riesgo de Desastre

Comité Municipal por los Derechos del Nifio y del Adolescente
Comité de Administracion del Programa del Vaso de Leche
Comité de Gestion del Programa de Complementacion Alimentaria

Ooooogooao

* ORGANO DE CONTROL
O Organo de Control Institucional

+  ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL
O  Procuraduria Piblica Municipal

+  ORGANOS DE ASESORAMIENTO
O Gerencia de Asesorfa Juridica
O Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
v" Subgerencia de Estadistica e Informética

ORGANOS DE APOYO
00 Secretaria General
v" Subgerencia de Tramite Documentario y Archivo
O Gerencia de Comunicaciones e Imagen Institucional
0O Gerencia de Administracién y Finanzas
Subgerencia de Recursos Humanos
Subgerencia de Tesoreria
Subgerencia de Contabilidad
Subgerencia de Logistica
Subgerencia de Patrimonio, Servicios Generales y Maestranza

AN NN NN

+  ORGANOS DE LINEA
O Gerencia de Rentas
v" Subgerencia de Registro y Recaudacién
v" Subgerencia de Ejecutoria Coactiva
O Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural
0  Gerencia de Turismo y Desarrollo Econémico
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v" Subgerencia de Promocién Turistica y Patrimonio Cultural

v" Subgerencia de Comercializacion, Anuncios y Promocién del Empleo
O Gerencia de Servicios a la Ciudad y Medio Ambiente

v Subgerencia de Ecologia y Medio Ambiente

v Subgerencia de Seguridad Ciudadana

v Subgerencia de Gestion de Riesgo de Desastres

v" Subgerencia de Transporte y Ordenamiento Vial
0 Gerencia de Desarrollo Humano y Promocién Social

v" Subgerencia de Participacién Vecinal

v" Subgerencia de Programas Alimentarios y Salud

v" Subgerencia de Juventud, Educacién, Cultura y Deportes

v" Subgerencia de OMAPED, CIAM, DEMUNA y Matrimonios y Divoreios No Contenciosos
O Gerencia de Fiscalizacién y Control

4+ ORGANOS DESCONCENTRADOS
00 Agencias Municipales
v" Agencia Municipal Quebrada de Manchay
v" Agencia Municipal José Galvez

6. ANALISIS FODA DE LA INSTITUCION MUNICIPAL

Este andlisis permite identificar y contrastar dos dmbitos: el entorno interno y externo de la
institucion, con el fin de plantear estrategias que permitan mejorar la situacién en la que nos
encontremos. En el primero, se encuentran todos aquellos factores sobre los cuales se tiene control
para decidir cambiarlos en forma directa. Podemos modificarlos para mejorarlos, incrementarlos o
) L": contrario para que se reduzcan o desaparecerlos. En este dmbito se encuentran las
f ‘tafexas (F) y las Debilidades (D). En el dmbito externo se encuentran todos los factores sobre
tf" q '- 0 tenemos control directo pero sin embargo influyen en nuestra realidad. Estos factores

de nuestro control pero si debemos eonsiderarlos porque nuestro desarrollo dependerd de

“St conoces el entorno y te conoces a (i mismo no has de temer el resultado
de cien batallas. Sino conoces el entorno pero fe conoces a ti mismo, tienes las
mismas posibilidades de ganar que de perder. Si no conoces el entorno ni te

conoces a ti mismo, todos tus combates se convertirdn en derrotas”
Sunlzu desde “El arte de Ia guerra”
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CuadroN° 1
ANALISIS INTERNO Y EXTERNO

AMBITO INTERNO

Los recursos humanos que gestionan la institueién
municipal conocen la realidad del distrito y euentan
con experiencia en el cargo.

Débil comunicacién entre las distintas dreas de la institucion
municipal, no permitiendo tener una intervencion institucional
organizada y coordinada

Buena experiencia de trabajo directo de la gestion
municipal con las comunidades organizadas del
distrito. (Presupuesto Participativo, Comités de
Gestion de Obras)

El mayor requerimiento de recursos solicitados por las Unidades
Orgénicas para la ejecucion de sus actividades aprobadas en el
Plan Operativo Institucional, lo que perjudica su atencién y
cumplimiento.

El cumplimiento acertado de las metas establecidas en
el Programa del Plan de Incentivos a la Mejora de la
Gestion Municipal.

La Municipalidad no cuenta con un Plan de Desarrollo de
Capacidades, que permita mejorar la intervencién de los
distintos servidores.

La continuidad de la gestion municipal durante estos
03 pericdos de gobierno (2007 al 2018) estd
permitiendo consolidar una misma linea de desarrollo
para el distrito.

Escasa infraestructura e implementacién en la agencia
municipal desconcentrada de José Gdlvez Barrenechea,
provocando una inadecuada atencion a los vecinos de esta zona.

El proceso de consolidacién de la institucion
municipal en la zona de Quebrada de Manchay, a
través del traslado de sus unidades operativas y la
apertura de su nueva oficina para ampliar la atencién
a los administrados.

No se cuenta con el inventario actualizado de la propiedad
inmueble del distrito, impidiendo su adecuado uso fiscal (efectos
tributarios), administrativo (informacién al ciudadano) y de
gestion (planificacion y reordenamiento urbano)

estion de recursos de inversién a través de la
i de Proyectos de Inversién Piblica (Pistas,
xInfraestructura Educativa y de Salud) bajo la
flali éod de COFINANCIAMIENTO con las entidades
Be0y/g5ho Central (MVCS, MINEDU, MINSA)

No se cuenta con un TUPA ratificado por el érgano competente
(SAT - MML), impidiendo y/o dificultando la aplicacién de los
procedimientos administrativos.

&
? én de recursos de inversion a través de la
ejecucion de Proyectos de Inversién Piblica (Pistas) a
través de la Mancomunidad de Lima Sur y bajo el
financiamiento de la Municipalidad Metropolitana de
Lima.

Insuficiente infraestructura municipal para el desarrollo de las
actividades y el cumplimiento de los objetivos, incidiendo en el
desempefio y en la productividad del trabajador municipal.

La Promocién de los Planes de Desarroflo Turistico,
que ha permitido el incremento de turistas y visitantes
nacionales, una mayor inversién  privada
(Restaurantes), la creciente demanda de servicios y la
generacién de puestos de trabajo locales.

Inexistencia de un Sistema Informdtico Municipal Integrado
(SIMI), que permita mejorar e incorporar todos los procesos de
administracién, gestion y control que necesita la Municipalidad,
para un manejo eficiente de la informacién y la toma de
decisiones

Desactualizacion del Plan de Desarrollo Distrital Concertado
(elaborado y aprobado en el afio 2006)

Fuente: Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
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AMBITO EXTERNO

Reconocimiento del distrito de Pachacdmac como destino
turistico, gastronémico, recreativo, de aventura y iltimo pulmén
verde de Lima Metropolitana.

La condicién de 2do distrito con mayor Nivel de Pobreza y
Extrema Pobreza en Lima Metropelitana, imposibilita una
mayor inversién privada de calidad en el distrito. (carencia de
servicios basicos, vias de acceso, saneamiento fisico legal,
débil consumo interno entre ofros)

Confianza de la comunidad en la ejecucién de obras
programadas por inversién directa (aprobadas por el Concejo
Municipal)

Afin se encuentra en proceso la actualizacién y definicion de
los limites territoriales de la mayorfa de distritos de Lima
Metropolitana incluido el distrito de Pachacdmac. Ley
N°27795

La incorporacién de nuevos sectores dentro del dmbito de
intervencién de la Municipalidad de Pachacdmac (identidad,
servicios, recandacion, inversién, dreas disponibles entre ofros)
a través de la aprobacion de la nueva delimitacion territorial.

La mayorfa de contribuyentes no cancelen oportunamente sus
tributos municipales; ello aunado a la lamentable cultura del
“no pago”, muy propia de un importante sector de peruanos,
incluido el distrito de Pachacdmac.

Permanente interés de reconocidas las empresas de servicios
(Restaurantes) por instalarse e invertir en el distrito.

Eseaso interés y descomocimiento de la poblacién en el
cuidado del medio ambiente.

La relacion politica partidaria de la autoridad local con el electo
alcalde de la Municipalidad Metropolitana de Lima, producto del
Proceso Electoral Municipal 2014.

Fl permanente trafico de terrenos en el distrito, con énfasis en
Quebrada de Manchay que viene originando dificultades para
el logro del saneamiento fisico legal.

La continuidad del Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestion
y Modernizacion Municipal (PI), que nos debe permitir
continuar impulsando reformas para el crecimiento y el
desarrollo sostenible de la economfa local y la mejora de su
gestion.

Incremento de la inseguridad ciudadana en el pais, generando
incertidumbre y temor a posibles agresiones, asaltos,
secuestros, violaciones y otros, que aleanza al distrito de
Pachacdmac.

El interés y capacidad de la poblacién organizada de las
diversas zonas del distrito de trabajar concertadamente con la

Ocupacion de viviendas en zonas declaradas en riesgo,
incrementando la condicién de vulnerabilidad, generando
conflictos y nuevos peligros para sus ocupantes (relacién
directa entre las condiciones de riesgo y la inadecuada
ocupacién del territorio).

=
errit fio del distrito con caracteristicas y capacidades para el
2

{

‘@

Compleja configuracién geografica que impide contar con una
integracion territorial y social entre las 05 zonas en que se
encuentra dividido el distrito de acuerdo al PDC.

4 presencia de Programas del Gobierno Central (Pension 65,
Beca 18, Trabaja Perti, Techa Propio, Qali Warma entre otros)

Presencia coyuntural de grupos politicos opositores a la
gestién, acentuados por los proximos procesos de Eleccidn
Municipal.

La incidencia de la Iglesia Catélica de Manchay en el desarrollo
de la comunidad organizada, que ha permitido la generacién de
proyectos sociales en favor de ese sector.

El Proceso Electoral Regional y Municipal 2018, que puede
generar la paralizacién o modificacién de las politicas locales
que viene generando desarrollo en nuestra comunidad.

El funcionamiento del Sistema de Inversién Multianual
INVIERTE.PE, impulsando desde el Estado un nuevo proceso de
Reactivacién Econdmica.

Disminucion de los recursos por transferencia del Fondo de
Compensacion Municipal - FONCOMUN a través del Ministerio
de Economia y Finanzas.

Fuente: Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
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7. OBJETIVOS
Plan de Desarrollo Concertado al 2018
Los Objetivos Generales se encuentran contenidos dentro de las Lineas Estratégicas del Plan

de Desarrollo Local Concertado al 2018, APROBADOS mediante Acuerdo de Concejo N° 055-
2006 del 27 de diciembre 2006.

Linea Estratégica Objetivos Generales

1. Promover el posicionamiento del distrito como atractivo turfstico y
recreativo para la metropolis

9. Promover y mejorar la oferta turistica y recreativa a través de la
planificacion y explotacion racional de los recursos, con participacién

Distrito del NS . . RSP
Turismo Rural o1 gammda de .la poh‘lduon, de los gmpresanob e inversionistas, que
articule a oferta con la demanda de lima metropolitana
3. Promover la generacion de MYPES de servicios y produccion
articuladas a la actividad turistica como forma de generacién de empleo
y mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacidn.
Linea Estratégica Objetivos Generales
1. Tmpulsar la participacién ciudadana mediante el fortalecimiento y
capacitacion de las organizaciones sociales de base, promoviendo una
cultura que empodere a la ciudadania y genere liderazgos compartidos,
revalorando la equidad de género y generacién, a través de la creacidn
Distrito de la de espacios de didlogo y toma de decisiones concerladas para el
Gestion desarrollo humano sostenible.
Concertada 9. Institucionalizar un sistema de mecanismos de participacion ciudadana
para la coneertacién para el desarrollo y la vigilancia social
3. Tortalecer las capacidades de gestion local desarrollando una nueva
cultura organizacional y de gestién descentralizada y compartida en el
gobierno local.
Linea Estratégica Objetivos Generales
1. Mejorar y diversificar la produccién y la productividad agropecuaria,
con énfasis en productos agroecoldgicos y/o especializados
competitivos, con el aprovechamiento de {ecnologias adecuadas y
Distrito de la asistencia téenica
Produecién 2. Promover el mancjo integral de la cuenca que permita una gestion
Diversificada social del agua, buscando mejorar su aplicacién en las aclividades
productivas.
3. Generar y/o fortalecer la organizacién de los productores, estableciendo
una nueva cultura productiva empresarial y competitiva.
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Linea Estratégica Objetivos Generales

1. Promover ¢l ordenamicnto territorial del distrito, la zonificacién de
acuerdo con criterios de sostenibilidad social y ambiental, asi como
promover su crecimiento planificado.

2. Mejorar los niveles de vida de la poblacién con equidad de género ¢
igualdad de oportunidades, a partir de la gestion concertada de la
infraestructura bdsica y promover una cultura y hdbitos de vida

saludables.
Distrito de la Gestion [ 3.  Promover una edueacién de calidad que se oriente al fortalecimiento de la
Ambiental Cultural y identidad cultural, la solidaridad y la prictica de valores para enfrentar los
Saludable retos de la globalizacién

4, Promover y fortalecer la organizacién vecinal para la implementacion de
sistemas de seguridad eiudadana

5. Promover una gestién ambiental sostenida de los recursos naturales dentro
del contexto del desarrollo sostenible a través de la informacidn,
sensibilizacién y organizacién de la poblacion con instaneias de gestion
ambiental por zonas. Asi como promover una cultura de valores y
principios de conservaei6n del medio ambiente

Plan Estratégico Institucional 2015 al 2018

Los Objetivos Institucionales se encuentran contenidos en el Plan Estratégico Institucional
2015 al 2018 de la Municipalidad Distrital de Pachacdmac, y a APROBADOS mediante
Acuerdo de Concejo N° 010-2015-MDP/C del 16 de febrero del 2015.

Objetivos Institucionales Objetivos Estratégicos Especificos

Aumentar el presupueste actual de la MDP en 20%
mediante la gestion ante el Gobierno Central' y de
incentivos del MEF

Aumentar los ingresos
directamente recaudados y | Reducir la morosidad en el pago del impuesto predial

otros ingresos municipal y tasas de arbitrios en un 20%
Aumentar en 20% los- ingresos por cooperacitn
= nacional e internacional

ﬁsﬁ ‘ Disefiar e implementar politicas y mecanismos de
. = atraceién de inversiones en los sectores priorizados en

. S . Desarrollar proyectos de el Plan de Desarrollo Concertado
© ™ infraestructura y social en el | Ejeeutar proyectos de infraestructura y sociales que se
. Distrito a través de la desarrollen a través de la promoeién de la inversién
promocién de la inversion | publico  privada:  Iniciativas ~ Privadas  (IP),
piiblico-privada y de Asociaciones Piblico - Privadas (APPs), Obras por

cooperacion Impuestos

nacional/internacional . ) ]
Promover la participacion de inversion social mediante

mecanismos de cooperacién interinstitucional
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Perspectiva Objetivos Institucionales

Objetivos Estratégicos Especificos

Mejorar el nivel de aceptacion
y de satisfaccién del ciudadano
con la gestién municipal

Formular e implementar el Plan Integral de Desarrollo
Urhano. ‘

Asegurar la ejecucion de obras piblicas y el
mantenimiento de la infraestructura del distrito.

Implementar un plan de accién para el desarrollo
socioecondmico en el distrito que ayude a incrementar el
PBI per cdpita.

Reducir el indice de inseguridad del distrito mediante
una mayor y mejor seguridad ciudadana.

Promover el desarrollo integral del distrito a través del
uso adecuado de los recursos naturales con estdndares
adecuados-de calidad ambiental.

Consolidar una gestién descentralizada eficiente con
agencias municipales multiservicios.

Brindar servicios de-calidad, orientados-al Ciudadano
mediante la aplicacién de las buenas practicas en
gestion piblica. ;

Desarrollar una “Marca
Pachacdmac” y lograr la
identificacién de los
ciudadanos con el Distrito

Posicionar una “Marca Pachacdmac” para el Distrito,
reconocida a nivel metropolitano promoviendo su legado
cultural e histérico.

Desarrollar. acciones de puesta en valor de los
potenciales furisticos del distrito.

Desarrollo de eventos locales para el posicionamiento
como distrito lider de referencia en Lima Sur.

Desarrollar una ‘estrategia de comunicacién dirigida a
los ciudadanos y actores distritales para lograr su
colaboracion -en - la  consolidacién de la “Marca
Pachacdmac”
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Promover la participacién
ciudadana organizada para
lograr una mayor colaboracién
¢ integracién municipio-
ciudadano

Crear mecanismos/espacios de coordinacion para el
desarrollo de iniciativas con actores locales pihlicos y
privados

Promover una mayor participacion de la ciudadania en
los diferentes espacios politico-piiblicos locales.

Mejorar la situacién de la
salud de los cindadanos

Promocién y prevencion de la Salud Sexual y
Reproductiva

Promocion de Entornos saludables para la vida

Contribuir a la garantia y
restitucion de los derechos de
la poblacion vulnerable

Fortalecer la Institucién Municipal para la atencién a la
Poblacién Vulnerable en el distrito de Pachacdmac.

Garantizar los derechos de la infancia y la adolescencia

. Incremento de la practica de
- actividades fisicas, deportivas,
culturales y recreativas en la
poblacidon del distrito de
Pachacdmac.

Personas acceden a nivel distrital a las actividades
fisicas, deportivas, culfurales y recreativas.

Informacién sobre los beneficios de la pricticas fisicas,
deportivas, culturales y recreativas
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Perspectiva Objetivos Institucionales Objetivos Estratégicos Especificos

Mejorar los procesos de seleccién del personal de la
MDP mediante el uso de perfiles por conipetencias.

Desarrollar procesos de induccién del personal
sobre las actitudes, normas, valores y patrones de

Contar con personal conducta esperados por la MDP
capacitado, motivado y con ; = A
las competencias Implementar procesos de Gestién del Potencial
necesarias para Humano de la MDP para el 2018

desarrollar con eficiencia | Mejorar los procesos de desarrollo de capacidades
las actividades propiasde | del personal en nuevos conocimientos y

su puesto herramientas para un desempeiio 6ptimo de su
labor en la MDP

Mejorar las competencias individuales, técnicas y
gerenciales para el desarrollo de capacidades de
gestion en el personal -

Analizar la situacion actual de las herramientas de
gestion de acuerdo al marco legal existente respecto
a la modernizacion y descentralizacion del Estado

Difundir internamente al personal sobre el uso de

Desarrollar instrumentos
de gestion municipal que

us:?l?)g Hgfltilgzgtl:(;oésrz as los instrumentos de gestién piblica municipal
pd Capacitar al personal en el desarrollo e
e la MDP . o . .
implementacién efectiva de las herramientas de
gestion pithlica municipal para la MDP
Contar con un local Construir la nueva - infraestructura Municipal de

acuerdo al perfil SNIP. aprobado por el MEF a
través de la ejecucidn del presupuesto anual para
los proximos 4 afios : :

Municipal adecuado para
la atencidn al ciudadano

Implementar la Plataforma Digital Integrada de
Servicio al Ciudadano

Modernizar y. Optimizar - la _ infraestructura
Actualizar y potenciar la | tecnologica existente

infraestructura Actualizar de manera confinua con nuevas

tecnologica de la MDP | aplicaciones y disefios amigables el portal web de la
(Hardware y/o Software) | Mpp
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Desarrollar un Sistema:de Informacion de Base de
Datos para la gestion de la informacién integrada

de fa MDP
Implementacion de las
Tecnologias de la
Informacién y Promover el desarrollo del "Gobierno Local

Comunicaciones (TIC's) en | Electrénico”
beneficio del Desarrollo
Integral del Distrito
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Perspectiva

Objetivos Institucionales

Objetivos Estratégicos Especificos

Mejorar los procesos de
recaudacion y tesoreria de
la MDP

Méjorar procesos de identificacién y-notificacién  del
contribuyente : ‘

Actualizar la informacién del Sistema Informdtico de
Rentas

Integrar los procesos de recaudacién y ejecucién
coactiva

Mejorar la capacidad resolutiva para el cierre de los
expedientes

Reducir los gastos
administrativos y los costos
operativos de la MDP

Implementar - politicas  de rendicién de cuentas por
gerencias

Implementar politicas de compras corporativas de
acuerdo al Plan Anual Adquisiciones y Contrataciones -
PAAC

Mejorar la eficiencia de los procesos logisticos en busca
de incrementar el acceso a la informacién, registro,
participacién 'y mayor 'y mejor competencia de
Proveedores

Reducir el tiempo del
proceso de tramite
documentario de todas las
oficinas de la MDP

Implementar de forma efectiva la Politica Nacional de
Simplificacién Administrativa(PNSA) 2010 - 2014 Ley N°
25035 en la MDP

Reducir el tiempo promedio de atencidn al ciudadano en
los tramites documentarios para el 2018 de 14 dias a 3
dias
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Mejorar los procesos de
cumplimiento de las
directivas y decisiones
establecidas por la alta
direccidn y el Gobierno
Central

Definir politicas y mecanismos para mejorar la
comunicacién interna entre los gerentes y trabajadores
de la MDP

Determinar e identificar las directivas vigentes de cada
drea de Ja MDP y verificar que sean independientes

Articular e integrar las directivas bajo un sistema tnico
y especitico para cada drea de la MDP

Realizar monitoreo y
control anual del PEI de la
MDP

Institucionalizar la - Planificacin FEstratégica = como
herramienta, prineipal de Gestién Municipal, para lograr
los objetivos planteados en el: presente documento del
PEI de la MDP al 2018

Formular los Planes Operativos Anuales por cada drea
de la MDP, tres meses antes del cierre de ejercicio fiscal.

Realizar seguimiento. mensual -de los avances de la
implementacion del PEI a través de un comité de alta
direceién

Desarrollar indicadores de gestién por resultados, que
permitan el cumplimiento de las metas y objetivos del
presente PEI de la MDP al 2017
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Perspectiva Obietivos Institucionales Obijetivos Estratégicos Especificos

Poblacién con prdcticas seguras -en salud frente a
ocurrencia de peligros naturales

Zona costera del distrito de Pachacdmac monitoreada
y alerta ante peligro de tsunami

Entidades con capacidades para la preparacion y
monitoreo ante emergencias por desastres

Munieipalidad de Pachacdmac con gestion de riesgo de
desastre en sus procesos de planificacion y
administracién para el desarrollo

Reduccion de la
vulnerabilidad de la
poblacidn y sus medios de _
vida ante peligros de Poblacién de Pachacimae recibe asistencia en

origen natural situaciones de emergencias y desastres

Promover la adecuada ocupacion y uso del territorio
frente al riesgo de desastres

Municipalidad de Pachacdmae con fortalecimiento de
capacidades en manejo de desastres

Poblacién con medidas de proteccién fisica ante
peligros hidrometereoldgicos

Mejorar el marco normativo institucional en materia
Mejorar los nivelesde | de Transparencia y Acceso a la Informacidn Pdblica

transparencia y acceso a
la informacién piblica | Desarrollar instrumentos para incrementar la

Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica
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Mejorar instrumentos para fomentar la Participacién
Ciudadana

Promover la participacién
y la vigilancia ciudadana | Fortalecer espacio de Participacion Ciudadana

(informada y alerta
Fortalecer - capacidades ‘de OSC y Funcionarios de
entidddes pibicas en Participacién Ciudadana
Fortalecer la institucionalidad para mejorar la
Aumentar la integridad | [ntegridad Piiblica
pliblica

Revisar y mejorar el marco normativo en materia de
Integridad Piiblica
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Alineamiento del Plan Estratégico Institucional con el Plan de Desarrollo Concertado

Lineas
Perspectivas Objetivos Estratégicos Generales Estratégicas del
PDC
; o , . . Desarrollo
Aumentar los ingresos directamente recandados y ofros ingresos Institucional
: ; Desarrollar proyectos de infraestructura y social en el Distrito a
Financiero 0 ,
. través de la promocion de la inversién phblico-privada y de | Gestion Cultural
cooperacion nacional/iniernacional y Ambiente
Mejorar ¢l nivel de aceptacion y de satisfaccion del eindadano con la Saludable
gestion municipal ,
Desan‘ollar una marca ciudad y lograr la identificacion de los Turismo Rural
ciudadanos con el Distrito
; icipacién ci i : Gestién
Cindadano / Grupo Promover la .paI.TICID?CIOD-Cl}I)dadaI]B‘. Prgaglzada para lograr una :
de Interés _mayor colaboracion e integracién municipio-ciudadano Concertada
Mejorar la situacién de la salud de los ciudadanos y
Contribuir a la garantia y restitucion de los derechos de 1a poblacion | Gestion Qultmal
vulnerable y Ambiente
Incremento de la practica de actividades fisicas, deportivas, Saludable
culturales y recreativas en la poblacién del distrito de Pachacdmac
Contar con: personal capacitado,-motivado y.con las competencias
necesarias para desarrollar con eficiencia las actividades propias de
su puesto
) Desarrollar  instrumentos de gestion municipal que sean Desarrollo
Formacién y implementados y usados por todas las dreas de la MDP Institucional
Crecimiento Contar con. wun -local Municipal -adecuado para la atencion al
(Aprendizaje/ ciudadano
RRHH/Tecnologfa/ | Actualizar y potenciar la infraestructura tecnoldgica de la MDP
Tnfraestructura) (Hardware y/o Software)
Implementacion - de las Tecoologias de la  Informacion y | Gestion Cultural
Comunieaciones (TIC's) en beneficio “del Desarrollo Integral del y Ambiente
Distrito Saludable
“Mejorar los procesos de recaudacién y tesoreria de la MDP
Reducir los gastos administrativosy los costos operativos de Ja MDP
Reducir el tiempo del proceso de tramite documentario de todas las
oficinas de la MDP
Mejorar los procesos de cumplimiento de las directivas y decisiones
establecidas por la alta direccién y el Gobierno Central
Procesos Internos | Realizar monitoreo y control anual del PEI de la MDP De§arr.ollo
Institucional

Reduccién de la vulnerabilidad de la poblacién y sus medios de vida
ante peligros de origen natural

Mejorar los niveles de transparencia y acceso a la informacién
piiblica

Promover la- participacién y la vigilancia ciudadana -informada y
alerta '

Aumentar la integridad piblica
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El Plan Operativo Institucional (POI) 2019 es una herramienta de planificacién de corto plazo que
define la accién del Gobierno Municipal de forma anual mediante un conjunto de objetivos y
actividades de cada una de las unidades orgdnicas o dependencias segin los lineamientos de la
politica local establecidos para el presente periodo. A este conjunto de objetivos, proyectos y
actividades se les asigna los recursos presupuestarios necesarios para su ejecucion, por lo que se
articulard al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el periodo fiscal 2019.

El Plan Operativo Institucional (POT) 2019 ha sido elaborado teniendo como fin primordial mejorar
la calidad de vida de la poblacion PACHACAMINA, plasmados el mej oramiento del medio ambiente,
ordenamiento y acondicionamiento territorial, fortalecimiento de la seguridad ciudadana, la
promocién del desarrollo humano, la promocion de sistemas de movilidad sustentables, y la
conservacion y recuperacion del centro historico y la zona monumental.

Para la formulacion y consolidacién del Plan Operativo Institucional (POI) para el afio fiscal 2019,
la Gerencia de Planificacion y Presupuesto encargada de formular y consolidar este documento
normativo en la Municipalidad Distrital de Pachacdmac, ha realizado la asistencia téenica directa
a-10g responsables de elaborar este instrumento de gestién en cada unidad organica, reuniones de
Vol .e con Gerentes y Sub Gerentes de las principales unidades operativas de la Administracion
whunivipal, que nos ha permitido la presentacién del informe en detalle de la programacion de

A\ = Aptiyigades a ejecutar en el Afio Fiscal 2019; informacion que ha tenido que ser evaluada y
Las FICHAS DE ACTIVIDADES por cada Unidad Orgdnica se encuentran contenida en el ANEXO
N°03 del presente documento.

i

da para su respectiva aprobacion.

?,
D

Oroanos N° de Unidades
i JrEancs Orgénicas
Organos de Alta Direccion 3
(Organos de Control 1
()rganos de Defensa Judicial 1
()rganos de Asesoramiento 3
‘Organos de Apoyo 9
()rganos de Linea 21
Organos Desconcentrados 2
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PROYECCION DEL PRESUPUESTO

1. RESUMEN DE RECURSOS PROYECTADOS POR TIPOS DE GASTOS

Resumen de recursos por tipos de gastos y por unidad orgénica (G. Inversion y G. Corrientes)

() 0 } § ! A
) OR
1 ORGANOS DE ALTA DIRECCION ' ‘ 118,866.00
X CONCILIO MUNICIPAL 48,066.00 48,066.00
0111 | COMISION DE REGIDORES
12 ALCALDIA 32.400.00 32,400.00
i3 GERENCIA MUNICIPAL 38,400.00 38,400.00
5 ORGANOS DE COORDINACION
9] CONSIJO DE COORDINACION LOCAL DISTRITAL
22 JUNTAS DE DELEGADOS VECINALES COMUNALES
23 COMITE DISTRITAL DB SEGURIDAD CIUDADANA
9 PLATAFORMA DISTRITAL DE GESTION D RIESGO DE
: DESASTRE _
. COMITE MUNIGIPAT, POR 1,08 DERECIOS DEL, NINO Y DEL
ADOLESCENTE
0 CONITE D ADMINISTRACION DEL, PROGRAMA DEL VASO
o COMITY; DI GIESTION DIL, PROGRANA D
COMPLEMENTACION ALIMENTAR{A
3 ORGANO DE CONTROL 36,000.00
31 GRGANO DI CONTROL INSTITUCIONAL 36,000.00 36,000.00
2 ORGANO DE DEFENSA JUDICTAL 55,260.00
Iy PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL 55.260.00 55.260.00
ORGANOS DE ASESORAMIENTO 942,033.60
GERBNCIA D ASESORIA JURIDICA 34,180.00 34.180.00
(ERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 416,258.60 16258.60
SUBGERENCIA DE ESTAD{STICA E INFORMATICA 959,995.00 931,600.00 491,595.00
ORGANOS DE APOYO 93.501,791.93
SECRETARIA GENERAL _ 81136 1481136
06.01 | SUBGERENGIA DE TRAMITE DOCUMENTARIO Y ARCHIVO 0,000.00 60,000.00
62 (1}\]151{1]11?;[@/?(?1\11/\%0{“ UNICACIONES  IMAGEN 353,994.20 353,994.20
63 150,000.00 150,000.00
0631 | SUBGERENCIA DIt RECURSOS HUMANOS 1565475850 | 15,654,758.50
0632 | SUBGERENGIA DE TESORERIA 179306.00 179.306.00
0633 | SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD 113.388.00 113.388.00
0634 | SUBGERENCIA DI LOGISTICA 132400 299821987 | 222054387
5 | SUBGERENCIA DB PATRINONIO, SERVICIOS GENBRALS Y S VSN B

| MALSTRANZA

85560400  23,798,347.53 94.653.95153
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0 0
0 0 0 0 0 0 0
0
7| ORGANOS DE LINEA 14,034,282.00 012610247  24,16038447
7.1 158.934.00 15893400
0701 | SUBGERENCIA D REGISTRO Y RECAUDACION 91,972.68 91,9768
0712 | SUBGERENCIA DI EJECUTOR{A COACTIVA 84.800.00 84,800.00
72 50,000.00 60,000.00
072.1 | SUBGERINCIA DE OBRAS PUBLICAS 13.934282.00 150000000 | 15,434.282.00
| SUBGERINCIA DE OBRAS PRIVADAS, CATASTRO ¥ i o
0722 | | ABILITACIONES URBANAS 257,046.00 257,946.00
| SUBGERENCIA DE ESTUDIOS, PROYECTOS Y COOPERACION N ]
0723 | aiaL 100,000.00 95,000.00 195,000.00
73 110217.66 110217.66
;a1 | SUBGERENCIA DE PROMOGION TURISTICA Y PATRIMONIO 1856055 61856058
CULTURAL
oo | SUBGERENCIA DE COMERCIALIZACION, ANUNCIOS Y
0732 | pROMOCION DIEL EMPLEO 79,404.00 79,404.00
74 70,647.80 70,647.80
0741 | SUBGERENCIA DE ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE 750,000.00 149336128 994336128
0742 | SUBGERENCIA D SEGURIDAD CIUDADANA 250,000.00 107,046.00 357.046.00
0743 | SUBGERENCIA DE GESTION DE RIBSGO DE DESASTRES 239.593.40 930,593 40
0744 | SUBGERENCIA DE TRANSPORTE Y ORDENAMIENTO VIAL 154288.70 154.288.70
75 0 14847174 14847174
0751 | SUBGERENCIA DI PARTICIPAGION VECINAL 186,939:32 186,930.:32
0752 | SUBGERENCIA DI PROGRAMAS ALIMENTARIOS Y SALUD 2,941 95880 9,241 958.80
;53 | SUBCERBNCIA DE JUVENTUD, EDUCACION, CULTURA ¥ 9041617 41617
DEPORTES
] SUBGERENCIA DE OMAPED, CIAM, DEMUNA Y MATRIMONIOS ;
0754 | y DIVORCIOS NO CONTENCIOSOS 214.542.74 21524
s x . 64,992.60 61.992.60
(R 4p% ORGANOS DESCONCENTRADOS 165,508.00 165,508.00
SK
= IR ) /AGENCIAS MUNICIPALES
e ! £
LSRR 67/ AGENCIA MUNICIPAL IUBRTOS D MANCIIAY 58.480.40 58,480.40
B9LY” | AGENCIA MUNICIPAL JOSE GALVEZ 107,027.60 107,027.60
0 034.282.00 999161047  24.325,892.4
| 15,889,886.00 33,089,958.00 48979,844.00

¢
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2. RESUMEN DE RECURSOS PROYECTADOS PARA LAS ACTIVIDADES
DIRECTAS DEL POI Y GASTOS GENERALES - GASTOS CORRIENTES 2019

MONTO ASIGNADO  MONTO ASIGNADO

Organos DESCRIPCION ACTIVIDADES POL GASTOS TOTAL GENERAL
2019 GENERALES
ORGANOS DE ALTA DIRECCION
It CONCEJO MUNICIPAL 48,066.00 48,066.00
OLLI | COMISION DE REGIDORES
12 ALCALDIA 32,400.00 32,400.00
13 TERENCIA MUNICIPAL 38.400.00 38,400.00
2 ORGANOS DE COORDINACION
2.1 CONSEJO DE COORDINACION LOCAL DISTRITAL
29 JUNTAS DE DELEGADOS VECINALES COMUNALES
23 COMITE DISTRITAL DE SEGURIDAD CIUDADANA
e PLATAFORMA DISTRITAL DE GESTION DE RIESGO DE
: DESASTRE
2 COMITR MUNICIPAL POR 1,OS DERECHOS DEL NINO Y
DEL ADOLESCENTE
v COMITR DE ADMINISTRACION DEL PROGRAMA DEL VASO
DE LECHE
) COMITE DE GESTION DEL PROGRAMA DE
COMPLEMENTACION ALIMENTAR(A
3 ORGANO DE CONTROL ,
31 GRGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 36,000.00 36,000.00
4 ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL
4l PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL 55,260.00 55,260.00
< ORGANOS DE ASESORAMIENTO
‘g\‘“@v TN 34.180.00 34,180.00
W sahiz  \7 416,258.60 41625860
SN | /<lJSUBGERENCA DE ESTADISTICA B INFORMATICA 931,600.00 931,600.00
X :mw /| ORGANOS DE APOYO
A SECRETAR{A GENERAL 4481136 4481136
0611 | SUBGRRENCIA DE TRAMITE DOCUMENTARIO Y ARCHIVO 0,000.00 60,000.00
62 fgléﬁllf&‘}g&/\?w” NICACIONES I: IMAGEN 353,994.20 953,994.20
63 150,000.00 150,000.00
0631 | SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS 380,771.50 15,273,087.00 165,654, 75850
0632 | SUBGERENCIA DE TESORERIA 119,806.00 5050000 179,306.00
0633 | SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD 113.388.00 113,388.00
0634 | SUBGERENCIA DE LOGISTICA 37,440.00 2,190,779.87 9,928219.87
0635 | S PATRIMONIO, SERVICIOS GENERALES 408,000.00 3,713,705.00 4,121,205.00
Monio Parcial - 2,560,375.66 21,237,971.87  23,798,347.563
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0
D PO 0 0
¥
7 | ORGANOS DE LINEA
X 158,934.00 158,934.00
07.0.1 | SUBGERENCIA DE REGISTRO Y RECAUDACION 91,972.68 91,972.68
07.12 | SUBGERENCIA DE EJECUTORIA COACTIVA 84,800.00 84,800.00
79 £0,000.00 60,000.00
0721 | SUBGERENCIA DI OBRAS PUBLICAS 0.00 50000000 1,500,000.00
.. | SUBGERENCIA DE OBRAS PRIVADAS, CATASTRO Y o e
0722 | \IABILITAGIONES URBANAS 257,946.00 257,46.00
.. | SUBGERENCIA DE ESTUDIOS, PROYECTOS Y
0723 | 6OOPERACION INTERINSTITUCIONAL 95,000.00 95,000.00
73 110,217.66 110.217.66
TR A o fam YA
(731 | SUBGERENCIA DE PROMOCION TURISTICA Y PATRIMONIO 61856958 618569.58
CULTURAL
L. | SUBGERENCIA DE COMERCIALIZACION, ANUNCIOS Y :
0732 | pROMOCION DEL EMPLEO 79,404.00 79,404.00
74 70,647.80 70,647.80
0741 | SUBGERENCIA DE ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE 84536128 | 016 100,00 1,493,361.28
0742 | SUBGERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA 107,046.00 107,046.00
0743 | SUBGERENCIA DE GESTION DE RIESGO DE DESASTRES 939 503.40 939 593.40
0744 | SUBGERENCIA DI TRANSPORTE Y ORDENAMIENTO VIAL 154,288.70 5428870
75 148,471.74 148,471.74
0751 | SUBGERENCIA DE PARTICIPACION VECINAL 186,939.32 186,939.32
SUBGERENCIA DE PROGRAMAS ALIMENTARIOS Y SALUD 98 504.80 9213 454.00 2.941,958.80
SUBGERENCIA DE JUVENTUD, EDUCACION, CULTURA Y N ,
2|\ DEPORTES 190,416.17 900,000.00 1,090,416.17
4 [SUBGERENCIA DE OMAPED, CIAM, DEMUNA Y .

7/ MATRIMONIOS Y DIVORCIOS NO CONTENCIOSOS 254204 204.542.74
GERENCIA DE FISCALIZACION Y CONTROL 61,992.60 61,992.60
ORGANOS DESCONCENTRADOS

8.1 AGENCIAS MUNICIPALES

08.0.1 | AGENCIA MUNICIPAL [TUERTOS DE MANCHAY 58,480.40 58,480.40

0812 | AGENCIA MUNICIPAL JOSE GALVEZ 107,027.60 107,027.60
Monto Parcial 4,030,156.47 5,261,454.00 9,291,610.47

MONTO TOTAL:

6,590,532.13

96,499.425.87

33,089,958.00

7
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{. PROGRAMACION DE INVERSION MUNICIPAL

0 PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2019
0 PROGRAMACION DIRECTA 2019 (OBRAS)

9. EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
2019

3. FICHAS DE ACTIVIDADES POR UNIDAD ORGANICA

4. RESUMEN GENERAL DE DISTRIBUCION DEL GASTO
POR UNIDADES ORGANICAS

0 GASTOS DE INVERSION
0 GASTOS CORRIENTES
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ANEXO N°01

PROGRAMACION DE INVERSION MUNICIPAL

[0 PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2019
J PROGRAMACION DIRECTA 2019 (OBRAS)
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1. PROGRAMACION DE INVERSION MUNICIPAL

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO
PARA EL ANO FISCAL 2019

La Municipalidad Distrital de Pachacdmac a través de la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
llevard a cabo el presente afio 2018 el PROCESO DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO PARA EL
ANO FISCAL 2019, en cada una de las cinco (05) zonas del distrito, y en cada uno de los tres (03)
procesos que viene impulsando nuestra comuna, como son:

1) El Presupuesto Participativo ZONAL, con la participacién de las organizaciones
territoriales registradas en las cinco (05) zonas del distrito. (Mayo y Junio)

9) El Presupuesto Participativo de GENERO, con la participacion de las organizaciones
sociales de base: Comedores, Vasos de Leche, Club de Madres y otras (Junio)

3) El Presupuesto Participativo con NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES, con la
participacion de los Municipios Escolares de las 25 Instituciones Educativas Pablicas
ubicadas en nuestro distrito. ( Julio, Agosto y Setiembre)

Para el trabajo concertado entre la Municipalidad y los Agentes Participantes, se presenta la
siguiente proyeccion de recursos:

CUADRO N°01
PROYECCION DE RECURSOS
PRESUPUESTO AL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2019

Proceso Monto PP2019

Z(_)na/ 1' : Pachacamac 0.00

Histérico
7ONAL Zona 3: CPR Unidos ‘ 250,000.00
Zona 4: José Galvez 220,000.00
Zona 5: Huertos de Manchay 1,780,000.00
TOTAL ZONAL: 2,250,000.00
ﬁ%ﬁlﬁgg O PARA En las 5 zonas del distrito 250,000.00
E%)l\é)%%sl\ggﬁ’ls‘EYS LE. de las 5 zonas del distrito 900,000.00
TOTAL MUJERES Y NINOS: 1,150,000.00
TOTAL GENERAL: ' 3,400,000.00
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MONTO MONTO
PORPROY. PORZONA

CIERRE DE

ZONA BRECHAS

. PROCESO

Implementacion de Cdmaras de

TOTAL ASIGNADO:

400,000.00

ZONA 1L < Video  Vigilancia para la
CPR & SEGURIDAD | disminucién de la Inseguridad 950.000.00 | 250.000.00
UNIDOS CIUDADANA |Ciudadana en los  puntos A =
estratégicos de los 14 Centros
Poblados Rurales
ZONATV: ’(I‘\I[{lfé SSPORFE Asfaltado Pasaje Quimper, Zona 4
JOSE PP ZONAL mejoradas /o José  Gdlvez  distrito  de| 220,000.00 | 220,000.00
GALVEZ ) Y79 | Pachacdmac - Lima - Lima
asfaltadas)
- TRANSPORTE | Asfaltado de la Calle 57 desde la
(= . .
2 (Vlfls Av. GI‘al.l hz‘l'sta Virgen del (?armen 980,000.00
= 3 mejoradasy/o |- Asociacion Los Jardines -
2 5 = asfaltadas) | Pachacdmac - Lima - Lima.
= 2 S 1,780,000.00
<'>‘:' ; o ?\%QSSPOR’IE Asfaltado de la Av. Central Calle
-z, . 113 y Calle114 - Sector Rinconada | 800,000.00
] mejoradas y/o . . .
= Alfa - Pachacdmac - Lima - Lima.
asfaltadas)
Construccién de Local
2 Institucional de las
= Organizaciones Sociales de Base | .
=) OTROS (Vaso de Leche) de la Zona 5 de 250,000.00 | - 250,000.00
- & Quebrada  de  Manchay -
; Pachacdmac - Lima - Lima.
= 2]
. 5
— = 75}
= % 2 = Ill}y)lgmentacién' de l’l‘a.lleres
= "z = =R Téenico Productivos, Artisticos -
= = 5 Z = Calturales e Informaticos en los
N -~ @ L@ DERY S € N
& % = ? Nifios, Nifias y Adolescentes de 900,000.00 | 900,000.00
'E ) o &8 los  Municipios Escolares del
o 2 = Distrito de Pachacdmac.
a S
(o'

400,000.00
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ANEXO N°02

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL 2019

%
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9. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL 2019

Metodologia de la Evaluacion

La evaluacién del Plan Operativo Institucional 2019 de la
Municipalidad Distrital de Pachacémac, se sustentara en la
informacién de la programacién y ejecucion fisica aprobada,
asi como informacion de las metas presupuestarias que se
gjecutardn durante el primer y segundo semestre 2019, en
relacion a las actividades priorizadas y aprobadas dentro de
este instrumento de gestion.

Pardmetros para medir lo Planificado:

Parametros Periodos de Evaluaciéon

a) Cumplimiento al Periodo
by Cumplimiento Promedio al Periodo

I Trimestre, 1 Semestre ,
I Trimestre y Anual

¢) Avance del Promedio Anual

A continuacién se describe brevemente la metodologia a utilizar para la evaluacién del Plan
Operativo Institucional el Afio Fiscal 2019:

a) Respecto del cumplimiento al Periodo

Para la evaluacién de cumplimiento de las metas fisicas se establecen parametros que permiten
comparar la ejecucion versus la programacion de metas del periodo.

EXCEDIDO
Mas de 105%

De 96%
A95% A 105%

Excelencia
v enlaGestion ™~

b) Cumplimiento Promedio al Periodo
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El calculo del cumplimiento del POI, por meta fisica y unidad orgénica, se obtiene del promedio
simple de los porcentajes de cumplimiento de cada una de las actividades.

€

¢) Avance Promedio Anual

Para el calculo del avance anual del POI, por meta fisica y unidad
orgdnica, se calcula del promedio simple de los porcentajes de avance de
las actividades en comparacion de la meta anual

Evaluacién del POT 2018 - Ejemplo

META RECLTA SEMESTRE
DENOMINACION DE META FISICA-MF/TAREA-T uﬂg‘;g: F {rseest | anon |vsemest )M Levaacon | Bavenr
a 93% 40%
IACTIVIADES DE AGENCIA MUNICIPAL HUERTDS DE MANCHAY
iCoordinar reuniones con ia diferentes dreas de fa agencia municipal Accién 3 18 /9 Adecuado S0%
[Elaborar un plan de trabajo concentrado Accidn 1 1 Deficiente 0%
informes y reportes mensuales al fefe da cada Ares becisnflor /(5 178 ” 75% Deficlente 43%
|Apaya en informar las diferentes campafias munitipales ty/ 18 3 15 ( ) Mederado 4%
:ZT:::;‘:;\;EA:M cultura teibutaria en Manchay 8 través de tafieres Accion 33 55 3 91% Adecuado 9%
Capacitacion ai personal de la agencia Accign 1 2 2 ( > Excedido 160%
Reallzar visitas Inopinadas a [as diversas dreas de [a4gencia municipal Accion 50 102 52 [ 104% /Ade(uado El?i
Cumplimiento : - Cumplimientoal . = Avance promedio
Promedio al periodo ‘ periodo. L anual.

Requerimiento:

Para un adecuado control presupuestal y de las actividades aprobadas en el Plan Operativo
Institucional para el afio fiscal 2019, se requiere que la institucién municipal cuente con un
“Sistema para el Control Presupuestal por Centros de Costos (unidad orgdnica)”, que permitird
contar y remitir informacion sobre el nivel de avance fisico y presupuestal del POI a las distintas
unidades orgdnicas.
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ANEXO N°03

FICHAS DE ACTIVIDADES POR
UNIDAD ORGANICA
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Gerencia de Planeamiento y Presupuesto Plan Operativo Institucional 2019

ANEXO N°04

RESUMEN GENERAL DE DISTRIBUCI()N DEL
GASTO POR UNIDADES ORGANICAS

[] GASTOS DE INVERSION
0 GASTOS CORRIENTES
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