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Se presenta el Informe de evaluacion de resultados del Plan Estratégico Institucional 2019 —
2023 (en adelante, PE!) de la Municipalidad Distrital de Pachacamac correspondiente al afio
2020, en base al nivel de cumplimiento de las metas de los indicadores propuestos para dicho
periodo.

1. RESUMEN EJECUTIVO

Sector: Gobierno Local

Pliego: 301272 -~ MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PACHACAMAC
Fecha: 31 de marzo del 2021

El Plan Estratégico Institucional (2019-2023), de la Municipalidad Distrital de Pachacamac fue
aprobado con Resolucion de Alcaldia N° 178-2019-MDP/A, el 23 de diciembre del 2019, el cual
contiene los Objetivos, Acciones Estratégicas Institucionales, y la ruta estratégica para un
periodo minimo de tres (03) afios;

El Plan Estratégico Institucional, es una herramienta de gestion que permite apoyar la toma de
decisiones de las organizaciones en torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer
en el futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el entorno y lograr
la mayor eficiencia, eficacia, calidad de servicios que se proveen;
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El Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Distrital de Pachacamac 2019 — 2023
ampliado, se ha formulado en cumplimiento a la Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo N200016-2019/CEPLAN/PDC, que modifica la Guia para el Planeamiento Institucional,
emitida por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico CEPLAN, contando con su
asesoramiento y capacitacion en el proceso de elaboracion;

AT ———————

E! Plan Estratégico Institucional tiene como base los lineamientos estratégicos plasmados en el
Plan de Desarrollo Local Concertado 2019-2030 de la Municipalidad Distrital de Pachacamac,
logrando establecer la articulacién entre los documentos de gestién;

El Plan Estratégico Institucional es un instrumento desarrollado para orientar la Gestidon
Institucional, que estd formulado desde una perspectiva temporal de tres afios, cuyo
contenido enuncia la Declaracion de Politica Institucional, Mision InstituciQnaI, los Objetivos
Estratégicos Institucionales, las Acciones Estratégicas Institucionales y la Ruta Estratégica que
permitirdn guiar el accionar de la institucion.

Al respecto, se precisa que el Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Distrital de
Pachacamac, estd conformado por 08 Objetivos Estratégicos Institucionales, 32 Accione
Estratégicas, y 40 indicadores, aprecidandose en el siguiente cuadro:

\ %‘ oo 3;\\)\1 ‘
OELO1 REDUCIR LOS INDICES DE INSEGURIDAD CIUDADANA EN EL DISTRITO (PRIORIDAD 1) %ﬁf

Codigo Descripcion Nombre del Indicador

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES E
\
|

Porcentaje de victimizacidon (15 afios ‘a
OEI.01 mas)

Plan de accidon de seguridad ciudadana | Porcentaje de implementacién del Plan
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tecnologia focalizada en beneficio del
distrito. (prioridad:1)

AEI.01.01 implementado en beneficio del Distrito | Local de Accion de Seguridad Ciudadana
(PRIORIDAD 1) del Distrito ,
Programa integrado de  seguridad | Porcentaje de asistencia de los miembros
AE1.01.02 ciudadana focalizada en el distrito. | del comité a las reuniones
(Prioridad:1)
Sistema integrado de seguridad ciudadana | Porcentaje de equipamiento en general
con equipamiento; comunicacién y | nuevos adquiridos en Sistema Integrado
AE1.01.03 de Seguridad Ciudadana en el Distrito

LEELOZ PROMOVER LA GESTIION AMBIENTAL SOSTENIBLE EN EL DISTRIOTO (Prioridad:2)

Porcentaje de los residuos sélidos no

permanente de dreas verdes de wuso
publico en el distrito {prioridad:2)

OELO2 reutilizables son dispuestos
adecuadamente en infraestructura de
residuos soélidos

Plan anual de evaluacion y fiscalizacion | Porcentaje de cumplimiento del Plan
AF1.02.01 ambiental implementado en beneficio del | Anual de Evaluacién y Fiscalizacion

distrito. (prioridad:2) ambiental

Programas de limpieza integral con | Nimero de toneladas de residuos solidos
AEI.02.02 segregacién en la fuente y recoleccién | inorganicos recuperados segregados en

selectiva de residuos solidos en el distrito. | fuente de origen

{prioridad:2)

Manejo de Residuos sélidos integral con | Nimero de toneladas anuales de

AEL02.03 disposicion final en el distrito (Prioridad: 2) | residuos solidos dispuestos
adecuadamente en el Distrito

AEI.02.04 Mantenimiento y conservacion | Porcentaje de M2 de dreas verdes en

estado optimo de mantenimiento en el
Distrito

OE!.03 PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO; SOCIAL Y HABITOS SALUDABLES EN LA POBLACION
DEL DISTRITO. (Prioridad:3) ' :

integrales con
en el distrito.

Programas
meritocracia focalizada
(prioridad:3)

L .
N° de Programas que promueven el
QEL.03 desarrollo humano y habitos saludables
en el distrito.
Programas sociales integrales con calidad y | Porcentaje de beneficiarios en los
AEI.03.01 oportunidad a la poblacién vulnerable del | Programas sociales en el Distrito.
distrito. (prioridad:3)
Programas y actividades culturales; Porcentaje de Beneficiarios de los
AEL03.02 deportes y recreativas con enfoque Programas  Culturales, Deportivas,
intercultural e intermodal en el distrito. Recreativas en el Distrito.
(prioridad:3)
AEL.03.03 educativos Porcentaje de beneficiarios en los

educativos integrales del

programas
Distrito.
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AEL03.04

Programas asistenciales en prevencion vy
recuperacion primaria de atencion primaria
en la salud en beneficio de la poblacidn.
(prioridad:3)

T .-

SN

Porcentaje de beneficiarios en la atencién
preventiva en salud del Distrito.

OEL:04 PROMOVER-EL DESARROLLO URBANO; RURAL Y TRANSITABIUDAD ORDENADO; PARTICIPATIVO
Y SOSTENIBLE EN EL DISTRITO

Proporcion de la poblacién urbana que
vive en barrios marginales,

OEI.05 PROTE

el distrito. (prioridad:4)

CCION DE LA POBLACION Y SUS MEDIOS DE VIDA FRENTE A PELIGROS DE ORIGEN
NATURAL Y ANTROPICOS. (Prioridad:5)

2? OEL.04 asentamientos improvisados o viviendas
% inadecuadas.

% Programa de saneamiento fisico legal de | Porcentaje de Predios con Saneamiento
| | . . s . .

Z AEL04.01 predios focalizados en el distrito. | fisico legal en el Distrito.

f (prioridad:4)

Plan urbano y/o rural distrital | Porcentaje de Implementaciéon del Plan
§ AEIL.04.02 implementado del distrito. (prioridad:4) Urbano Distrital.

]

; Catastro actualizado en |a jurisdiccion del Porcentaje de catastro actualizado en el
% AEL04.03 distrito {prioridad:4) Distrito.

. . . Porcentaje de Implementacion del Plan
é Plan de seguridad vial implementado del . J . P

. AEL04.04 - . Vial de Distrito.

% distrito. (prioridad:4)

7

% Numero de kilémetros de vias asfaltadas
. AEI.04.05 Sistema de movilidad urbana sostenible en | y sefializadas para peatones en el Distrito.
.

%

T

proteccion frente a peligros en el distrito

g/ Porcentaje de programas de prevencién
% OEL.05 frente a emergencias y desastres
z implementados.
§ Plan de prevencién de riesgo y desastre | Porcentaje de Implementacion del Plan
AEL05.01 distrital. (prioridad:5) de prevencion de riesgo y desastre
Estudios para establecer el riesgo a nivel | Niomero de zonas vulnerables con
AEL05.02 territorial. (prioridad:5) evaluaciones de riesgo de desastres
Porcentaje de avance en las medidas no
AEL05.03 Implementacion adecuada de medidas de | estructurales para el control de zonas

criticas frente a peligros

OEL06 IMPULSAR LA OFERTA TURISTICA CON ENFOQUE CULTURAL E INTERDISTRITAL. (Prioridad:6)

.

{prioridad:6)

L
Porcentaje de establecimientos formales
OELO6 de servicios turisticos y/o relacionados a
fa cultura
Programa de desarrollo integral de la | Porcentaje de implementacidon del
AEL06.01 actividad  turistica en el distrito. | programa de desarrollo de la actividad

turistica integral en el Distrito
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AE!.06.02

O.E.L.O7 CONT

Asistencia técnica adecuada para el
incremento del turismo sostenible en el
distrito (prioridad:6)

N EL ACCESO AL MERC

DESARROLLO £CON6MICQ INTERDISTRITAL.

Numero de operadores turisticos
debidamente registrados y acreditados
gue reciben Asistencia Técnica en el
Distrito

ON ENFOQUE DE

Porcentaje de productores agrarios

% 01.0EL.07 formalizados
:
. Asistencia técnica oportuna a nuevos | Nimero de nuevos emprendedores
. AEI.07.01 emprendedores en el distrito. (prioridad:7) | organizados en el Distrito
.
ﬁ Actividades agropecuarias desarrolladas en | Nimero de actividades agropecuarias
% AEL.07.02 el distrito (prioridad:7) desarrolladas en el Distrito
Acciones de control y fiscalizacién de Porcentaje de establecimientos
AEI.07.03 actividades econdmicas oportunas en el comerciales formalizados en el Distrito

7

distrito. (prioridad:7)
OELO8 FORTALECER LA MODERNIZACION DE LA GEsuéN N

DESTRSAL DE PACHACAMA :(Pr;ondad 8}

UCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD

% Porcentaje de cumplimiento anual del
% OEL.08 Plan Estratégico Institucional
Z Espacios y mecanismos de gobierno | NUmero de organizaciones sociales
% AEL08.01 abierto fortalecidos en la municipalidad | acreditadas que participan en el
% distrital. presupuesto participativo
| Instrumentos de gestién actualizados en | Porcentaje de Instrumentos de gestién
§ AE1.08.02 beneficio de la administracién municipal. | actualizados en la Municipalidad
% (prioridad:8)
. Capacidades fortalecidas del personal de la | Porcentaje del Plan de Desarrollo de
% AEL.08.03 municipalidad distrital. (prioridad:8) Personas Ejecutadas
AEL.08.04 Programa de mejora de la calidad de | Porcentaje de mejora de la calidad de
atenciodn al ciudadano (prioridad:8) atencién al ciudadano implementado en
fa Municipalidad
Gestidn por procesos implementado en la Porcentaje de gestidn por procesos
AE1.08.05 municipalidad. (prioridad:8) implementados en la Municipalidad
;% Asesoramiento institucional oportuno en | Porcentaje de documentos atendidos en
Zé AEL08.06 beneficio de la municipalidad. (prioridad:8) | el plazo
Z Plan de gobierno digital y electrénico | Porcentaje de implementacion del plan
% AE1.08.07 implementado en la municipalidad. de gobierno digital y electrdnico en la
j% Municipalidad
%? Recaudacién tributaria y/o administrativa Porcentaje de morosidad tributaria y/o
% AEL08.08 oportuna y efectiva para beneficio de la administrativa
% municipalidad del distrito. (prioridad:8)
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2.- ANALISIS CONTEXTUAL:
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2.1 Contexto Social

El Distrito de Pachacamac es uno de los 43 distritos que conforman Lima Metropolitana,
esta ubicado al Sur y a 28 Kildmetros de la Ciudad de Lima, posee una superficie
continental de 267,87 Km2, una superficie insular (04 islas) de 83.10 hectareas y una
linea de Costa de 7,35 Km.; en el dmbito territorial abarca el 80% de la Cuenca de Lurin,
se encuentra a una altitud de 27 msnm, 77°04,13” de latitud y 12°05.03”.

Limites:

e Por el Norte: Con el distrito de Villa El Salvador, Villa Maria del Triunfo y La
Molina;

e Por el Sur: Con el distrito de Lurin;

e Por el Este: Con los distritos de Cieneguilla, La Molina, y la Provincia de
Huarochiri;

e Por el Oeste: Con el Océano Pacifico;
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Asi mismo segtn el sistema Estadistico Nacional — Provincia de LIMA, Libro del Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica afio 2019, considera los siguientes datos
poblacional correspondiente a Lima y sus Provincias la cual mostramos informacién
respecto a nuestro Distrito de Pachacamac Poblacion Censada afios 2007 y 2017.

ﬁui}iﬁﬁiéﬁ pet Provincia de Lima 2019
3.4 PROVBICIA DE LMA: POBLACION CENSADA Y TASA DE CRECUAENTO PROMEDIO ANUAL, 2007 Y 2017

N Potdasidn Tasa de crasinrds prosvedio el
Tote s Byl e Lrbeny Rugd

POBLACION DE LIMA: POBLACION CENSADA POR SEXO, SEGUN DISTRITO, 2007 Y 2017
2007 2017
——_Eﬁﬁ—— HOMBRES | MUJERES | TOTAL HOMBRES | MUJERES
. PROV. LIMA 7605742 | 3713471 | 3892271 | 8574974 | 4168563 | 4406411
PACHACAMAC 68 441 34222 34219 110071 54 262 55 809

-

T

Elaboracién: Propia

En tal sentido de acuerdo al ultimo censo podemos apreciar que el Distrito de
Pachacamac, registra una poblacidn estimada para el afio 2017 de 110,071 habitantes,
de los cuales 54 262 habitantes (49%) corresponderia a hombres y 55 809 habitantes
(51%) Mujeres;

2.2.-Contexto Econdmica:

Pachacdmac es un distrito eminentemente agricola y agropecuario, siendo del cono
sur chico el mas cercano a la ciudad de Lima y el ditimo pulmén verde de Lima
Metropolitana, es un distrito que se proyecta como futura expansién urbana de Lima
posee dentro de sus posibilidades socio-econdmicas los siguientes recursos:

» Turismo orientado a un mayor desarrollo.
» Agroindustria con tecnologia rudimentaria.

Existen grandes posibilidades de desarrollo en los siguientes campos:
e (Cunicultura, avicultura, crianza de ganado: porcino, vacuno, caprino, equino,
crianza de alevinos, pesca artesanal y avicultura.
* Recursos de material no mineral como agregados para la construccidn, tierra
arcillosa para la confeccion de ladrillos y losetas.
* Forestales: Huarango, Sauces, Pino, Eucalipto etc.
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Todos estos recursos son susceptibles de explotacidn en gran escala para desarrollar la
industria con fines de generar puestos de trabajo y abastecer a todo el Perd, como
mercado principal y extensivamente al extranjero. También existe una poblacién joven
de mano de obra que puede especializarse a través de una educacién tecnoldgica, para
la fabricacién de productos de gran demanda interna.

la estructura econdmica del distrito descansa sobre tres grandes rubros de
actividades:

Primero, la actividad agropecuaria, tradicionalmente inherente al desarrolio
econdmico de Pachacamac.

Segundo, la actividad turistica y recreativa, amparada en un rico patrimonio territorial
(espacios naturales, vestigios arqueoldgicos, paisaje, ruralidad, gastronomia). y
Tercero, la actividad industrial y extractiva, implantada en el distrito ya sea por la
existencia de yacimientos ho metalicos o por |dgicas de localizacién sustentadas en las
plusvalias del suelo, facilidades de comunicacidn, permisibilidad de la legislacion del
suelo u otras;

2.3.- Contexto Politico:

En Pachacamac la relacidn Municipalidad-actores sociales tiene dos frentes, externo e
interno, que interacttan entre si, y determinan fuertemente la relacién entre la
municipalidad y la ciudadania.

El primer frente que marca, y afecta, la gobernabilidad del distrito es el externo y que
responde a la dindmica de intereses que sostienen un modelo de crecimiento
metropolitano, basado en la propiedad de la tierra, su puesta en valor inmobiliario sin
un patron de conservacion ni de sostenibilidad.

El tema de la delimitacién territorial que acicatea las disputas limitrofes de Lurin y Villa
Maria de Triunfo con Pachacamac. Esto se hace evidente porque detrds de los
problemas de jurisdiccion queda claro que estos dos distritos disputan territorio a
Pachacamac con el exclusivo fin de dar cambios de uso al suelo del valle con el fin de
urbanizacién.

El gobierno metropolitano no es ajeno a esto y mas bien es quien, desde su
planificacién urbana, plantea una nueva zonificacién que sin duda afectard al valle al
reducirlo, porque dentro de su visidn metropolitana no concibe la existencia de un
territorio con un modelo urbano, o periurbano, distinto. Evidentemente se genera una
reaccién en cadena al existir una planificacion urbana que prioriza el cambio de usos
del suelo hacia el residencial e industrial que tiene como cumplidores de ese designio a
los gobiernos municipales que tienen disputas sobre el territorio de Pachacamac, lo
que a su vez los lleva a establecer politicas de intervencién y atraccidn de la ciudadania
hacia sus distritos.
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4.- PROPUESTA PARA MEJORAR LA ESTRATEGIA
Dentro de las propuestas para mejorar la estrategia se tiene lo siguiente:

e Establecer medidas e indicadores de evaluacidén de la Gestion Municipal mas
adecuado que permita hacer un seguimiento continuo y una mejor valoracion de
los resultados.

e Mejorar el manejo de la gestion mds hacia los resultados que hacia las reglas de
procedimiento que generar cuellos de botella y retrasan la gestion, apuntado a
una simplificacidon administrativa de aquellos que no agregan valor al resultado.

e Tener un manejo eficiente del gasto fiscal responsable dentro de los limites del
ingreso percibido que permita en primer orden cumplir con lo programado a fin de
alcanzar las metas propuestas.

e Tener una politica que mejore la generacidn y manejo de informacion
sistematizada que permita realizar un adecuado seguimiento para la toma de
decisiones.

5.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

El periodo 2020, a pesar de las dificultades presentadas por el Estado de Emergencia
declarado desde el 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud ha calificado
el brote de la COVID-19 como la Pandemia al haberse extendido en mas de cien paises del
mundo en manera al simultdnea. El 99% de las Unidades Organicas cumplieron con sus
Metas Programadas

Es necesario que las Unidades Orgénicas responsables sistematicen la informacidn con la
gue se cuentan, la cual permita un uso adecuado para la toma de decisiones.

Dentro de las limitaciones de los logros durante el afio 2020 esta relacionado con el Estado
de Emergencia COVID — 19 como resultado el bajo nivel de recaudacién que sufrié la
institucion seguida por una no adecuada priorizacion en funcidon a las metas propuestas en
el Plan Estratégico.

Cabe indicar que uno de los casos de no ejecucidn es la observacion que realiza la Sub
gerencia de Promocién Turistica y Patrimonio Cultural, al sefialar que el indicador que se
pide a evaluar no esta articulado con las actividades del centro de costo, es por ello que
solicita actualizarlo para un cumplimiento del 100%, ya que como se evidencia en el
cuadro anterior en el afio 2019 y 2020 se tiene 0 de cumplimiento por los motivos
mencionados.
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