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INTRODUCCION

La Municipalidad Distrital de Pachacamac, como Organo de Gobierno Local y enmarcado dentro de
la Ley Organica de Municipalidades N° 27972, es responsable de la elaboracion de los instrumentos
de gestion institucional; de modo que se convierta en una verdadera y efectiva herramienta que
contribuya a fortalecer el desempeino municipal para alcanzar el desarrollo local.

En ese sentido el “Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital de Pachacdmac Afio
Fiscal 20167, es el Instrumento de Gestion de Corto Plazo que define la Accion del Gobierno
Municipal a través de un Conjunto de Politicas, Objetivos, Actividades y Metas en la busqueda del
adecuado cumplimiento de nuestra Mision Institucional, detallando todas las acciones operativas y
organizando la informacion en metas anuales y mensuales, con la finalidad de servir de guia para
la ejecucion del presupuesto en el d&mbito de las competencias municipales. De esta manera el Plan
y Presupuesto debidamente articulados, deben orientar las expectativas de la colectividad en la
perspectiva de consolidar el desarrollo del Distrito de Pachacdmac. Asi mismo el POI ha sido
elaborado teniendo como fin primordial: prestar los servicios municipales, impulsar el desarrollo
integral y fomentar el bienestar y seguridad de los vecinos.

Para la elaboracion del presente documento de gestion, se ha tenido en cuenta las disposiciones
que norman el dmbito de los procesos de planeamiento estratégico y presupuestario
respectivamente, como es el caso del Articulo 71° numeral 71.3 de la Ley N° 28411 — Ley General
del Sistema Nacional de Presupuesto, que sefiala “El Plan Operativo Institucional refleja las Metas
Presupuestarias que se esperan alcanzare para cada ano fiscal, precisando las tareas
presupuestarias necesarias para su cumplimiento, asi como la oportunidad para su ejecucion, a
nivel de cada dependencia orgdnica”. Asi mismo, el Plan Operativo Institucional se formuld en
concordancia al Plan Desarrollo Concertado al 2018, y el Plan Estratégico Institucional 2015 al
2018, la normatividad legal vigente de los Organos rectores de los sistemas administrativos
publicos y considerando el marco conceptual de una Nueva Gestion Publica Local por resultados.

La Gerencia de Planificacion y Presupuesto ha elaborado el POI 2016, en coordinacion y con
participacion de las unidades organicas que conforman los érganos estructurados y funcionales de
la Municipalidad. Asi mismo permite articular las actividades que desarrollard el siguiente afno
cada unidad orgéanica de la Institucion Municipal, hecho que se verd reflejado en la ejecucion del
Presupuesto Institucional del Ano Fiscal 2016 y por lo tanto en el logro de los objetivos
correspondientes.
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En materia presupuestal la Municipalidad Distrital de PachacAmac para el ejercicio 2016, cuenta
con un Presupuesto Institucional de Apertura que asciende a S/. 39°800,970.00 Nuevos Soles, que
en términos nominales han sido asignados a los diferentes drganos y unidades organicas, de
acuerdo a una escala de prioridades para el logro de los resultados y metas fisicas, propuestas.
Asimismo, el Plan de Inversiones 2016, comprende un total de 31 proyectos de Inversion Publica,
cuyo monto asciende a S/. 12’937,100.00 Nuevos Soles.

Este documento se encuentra dividido en cuatro (04) partes, la primera parte comprende los
aspectos generales relacionados a la ubicacion, base legal y el marco metodologico para el
desarrollo del Plan Operativo Institucional 2016, la segunda parte concernientes a la naturaleza de
la municipalidad, vision, mision y valores institucionales, estructura interna, analisis situacional,
objetivos y marco presupuestal para el afio 2016 de la Municipalidad Distrital de Pachacdmac, la
tercera parte muestra el consolidado general y la cuarta parte muestra los anexos, tales como la
programacion de la inversion municipal (Presupuesto Participativo y Plan de Obras por
Programacion Directa), el proceso a seguirse para la Evaluacion del Plan Operativo Institucional
en el Afio Fiscal 2016, las fichas de actividades de cada Unidad Organica y finalmente el resumen
general de distribucion del gasto por unidades organicas (Gasto de Inversion y Gasto Corriente)

Finalmente, debemos resaltar que el presente Plan Operativo Institucional introduce un cambio
significativo en la forma de hacer presupuesto, privilegiando el logro de resultados y productos por
cada organo y unidad organica municipal, los cuales contribuirdn al logro de los objetivos del Plan
Estratégico Institucional.
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I PARTE:
ASPECTOS GENERALES

1. UBICACION:

DISTRITO DE PACHACAMAC

El distrito de Pachacdmac se ubica en la zona
periurbana de Lima en donde se intersectan las
dindmicas de crecimiento de la metropoli de
orientacion norte-sur y la dinamica del valle del
rio Lurin con una orientacion este-oeste.

El Distrito de Pachacamac, se encuentra en el
extremo Sur de Lima Metropolitana, y es parte
conformante de la denominada Lima Sur
conjuntamente con los distritos de Villa Maria
de Triunfo, Lurin, San Juan de Miraflores y
Villa el Salvador. Este territorio comprende el
90% de la cuenca baja del Rio Lurin, principal
ecosistema de la zona sur de la metropoli. La
Municipalidad Distrital estima una poblacion de

120,015 habitantes para el afio 2014 y con una proyeccion de 129,653 habitantes a partir del afio

2015.

El patrimonio territorial, como producto historico y como bien cultural heredado, integra el
patrimonio natural y el patrimonio construido en sus diferentes momentos historicos, de modo que
pueda ser reconocido por sus valores intrinsecos y singulares, pero, sobre todo, que involucre a la
poblacion local en su plena aceptacion social.

Este concepto de patrimonio territorial se complementa con el enfoque de ecosistemas, al entender
éstos como una simbiosis de elementos naturales y transformaciones antrdpicas que se superponen
entre si.

[

[ N O O

El patrimonio territorial incorpora diferentes ecosistemas que se identifican a

continuacion:

El ecosistema de las vertientes y quebradas desérticas y aridas

El ecosistema de las lomas costeras

El ecosistema agricola o agro ecosistema
El ecosistema de la playa, mar e islas.

El ecosistema urbano.
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2. BASE LEGAL:

Para la formulacion del Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital de Pachacimac
se ha tenido en cuenta el siguiente marco legal:

a)
b)
¢)
d)
¢)
f)
g

h)

Constitucion Politica del Peru

Ley N° 27658 - Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

Ley N° 27783 — Ley de Bases de Descentralizacion

Ley N° 27972 - Ley Orgénica de Municipalidades.

Ley N° 27444 — Ley del Procedimiento Administrativo General

Ley N° 28441 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto

Ley N° 28522 — Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico.

Decreto Supremo N°304-2012-EF, Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411 — Texto Unico
Ordenado de la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Decreto Supremo N°030-2002-PCM que aprueba el Reglamento de la Ley Marco de la
Modernizacion de la Gestion del Estado.

Resolucion Directoral N° 002-201-EF/50.01 que aprueba la Directiva N° 002-2015-EF/50.01
“Directiva para la Programacion y Formulacion Anual del Presupuesto del Sector Puablico,
con una perspectiva de Programacion Multianual” para el afio 2016

Directiva N° 01-2014-CEPLAN “Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico
— Sistema de Planeamiento Estratégico”

Acuerdo de Concejo N° 055-2006 del 27 de diciembre 2006 que aprueba la validacion del
Plan de Desarrollo Local Concertado al 2018.

Ordenanza Municipal N° 001-2015-MDP/C de fecha 14 de enero del 2015, que aprueba la
modificacion de la Estructura Organica y el Reglamento de Organizacion y Funciones
(ROF) de la Municipalidad Distrital de Pachacamac y Modificatorias.

Acuerdo de Concejo N° 010-2015-MDP/C del 16 de febrero del 2015 que aprueba el Plan
Estratégico Institucional 2015 al 2018, de la Municipalidad Distrital de Pachacamac.

3. MARCO METODOLOGICO:

3.1 ANTECEDENTES:

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2015

Durante el presente afio 2015 la Municipalidad Distrital de Pachacdmac ha venido desarrollando
sus actividades sobre la base del Plan Operativo Institucional aprobado el 22 de diciembre del afo
2014 mediante el Acuerdo de Concejo N° 056-2014-MDP/C y promulgado mediante Resolucion de
Alcaldia N° 246-2014-MDP/A.



Gerencia de Planeamiento y Presupuesto Plan Operativo Institucional 216

Caracteristicas:

"1 Se formulo sobre los contenidos (vision, mision y objetivos) del Plan Estratégico
Institucional aprobado para el periodo 2006 al 2010, documento de Planificacion que fue

“ampliado en su vigencia” hasta diciembre del 2014

1 Se formuld sobre los contenidos del Reglamento de Organizacion y Funciones - ROF
(organizacion interna y funciones establecidas para cada unidad orgdnica) aprobado en el

afo 2011 y en proceso de modificacion durante el mes de diciembre del afio del 2014.

1 Se formulo sobre la Estructura Organica vigente hasta diciembre del 2014 y en proceso de

modificacion durante el mes de diciembre del ano del 2014.

1 La Ficha o Matriz formulada para el Plan Operativo Institucional 2015, se asentaba en la
siguiente estructura: Actividades, Unidad de Medida, Cantidad Anual, Costo (Monto
asignado para cada unidad organica y monto total por Gerencia) y Programacion

Trimestral.

3.2 ELABORACION DEL NUEVO INSTRUMENTO DE GESTION:

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2016

La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto a inicios del segundo semestre del presente afio
asumio con responsabilidad el reto de elaborar una nueva propuesta para este importante

instrumento de gestion, teniendo en cuenta lo siguiente:

A tomar en
cuenta en el
nuevo POI :

Criterio
Que se adecue a las modificaciones establecidas en la nueva Estructura Orginica y
Reglamento de Organizacion y Funciones (organizacion interna y funciones de cada unidad
organica) aprobadas mediante Ordenanza N° 001-2015-MDP/C de fecha 14 de enero del
2015
Que se articule con el nuevo Plan Estratégico Institucional 2015 al 2018 (vision, mision,

objetivos generales y especificos), aprobado mediante Acuerdo de Concejo N° 010-2015-
MDP/C del 16 de febrero del 2015

Que este nuevo instrumento de gestion permita identificar con claridad el conjunto de
objetivos, proyectos, actividades y necesidades, que permita la asignacion de los recursos
presupuestarios necesarios para su ejecucion, y por lo tanto se encuentra debidamente
articulado al Presupuesto Institucional de Apertura para el periodo fiscal 2016

Que este nuevo instrumento de gestion contribuya en el Seguimiento, Control y Evaluaeion
de las actividades aprobadas, de los recursos municipales y por consecuencia en el
cumplimiento de los objetivos institucionales
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Criterio
El “ALINEAMIENTO” de actividades identificadas por cada unidad orgdnica con los

Objetivos Estratégicos del PDC, los Objetivos Generales y Especificos del PEI, con el
objetivo de lograr el alineamiento del POI con el PEI y el PDC.

Conocer los Montos, Indicadores de Resultados por cada Actividad, esto permitira un mejor
Seguimiento, Control y Evaluacion del POI

La incorporacion para cada una de las Actividades de una “MATRIZ DE NECESIDADES
COSTEADA”, lo que permitird un adecuado seguimiento y control presupuestal

Lo que debe
permitir el | Reflejar en forma separada las Actividades (Bienes y Servicios) y los Proyectos de
nuevo POI: Inversion Publica.

Identificar claramente la unidad operativa responsable de ADMINISTRAR EL
PRESUPUESTO relacionado a los Gastos Generales (Funcionamiento, Operatividad y
Responsabilidad Institucional) como son las Planillas, Servicios Bésicos, Combustible,
Utiles de Oficina y otros

Senalar claramente los “T'ECHOS PRESUPUESTALES” que se asignen para cada unidad
orgdnica, monto que debe reflejar la suma del costo de sus Actividades, Proyectos Inversion
Pdblica y Gastos Generales

PROCEDIMIENTO PARA SU FORMULACION:

Criterio
Deberan determinar las ACTIVIDADES necesarias y prioritarias que le permitan alcanzar
los objetivos planteados para el aio 2016.
Por cada actividad debera establecer las diferentes NECESIDADES — sea en bienes o
servicios — que requiera para su cumplimiento
Utilizando el Cuadro de Costos Unitarios Estimados de Bienes y Servicios, la unidad

organica deberd IDENTIFICAR LOS COSTOS por cada necesidad, esto le permitird
establecer el monto total para el cumplimiento de cada una de sus actividades

Mletotd(’lggla Para cada actividad se colocard su INDICADOR DE RESULTADO, que permitas la medicién

paarI; E: dz entre el gasto realizado y el objetivo planteado

%ni dad Se deberd SENALAR EN EL. CALENDARIO ANUAL EL MES en el cual se desarrollara

Orodni cada una de las actividades propuestas, lo que permitira programar la capacidad instalada
rganica en nuestra institucion

Las actividades propuestas DEBERAN RELACIONARSE (alinearse) con los Objetivos
Estratégicos del Plan de Desarrollo Concertado y los Objetivos Generales y Especificos del
Plan Estratégico Institucional

Toda esta informacion serd TRABAJADA EN LAS MATRICES, “Programacion de
Actividades” y “Cuadro de Necesidades por actividad”, sefialadas en la Directiva para la
Formulacion del Plan Operativo Institucional 2016

La GPP consolida la informacion recibida y asigna los fondos publicos locales para el
cumplimiento del Plan Operativo Institucional, tomando en cuenta la disponibilidad de recursos
establecida en el proyecto de Presupuesto Institucional de Apertura para el Ao Fiscal 2016.
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II PARTE:
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
PACHACAMAC

1. NATURALEZA DE LA MUNICIPALIDAD

La importancia del municipio radica en su formacion historica que estd ligada al desarrollo de los
pueblos y constituye por lo tanto, la institucion bésica de la democracia, entendida ésta como
participacion de las mayorias.

La Municipalidad Distrital de Pachacimac tiene su sustento en el Articulo 194° de la Constitucion
Politica del Pert, la que establece que las municipalidades provinciales y distritales son organos de
gobierno local, tienen autonomia politica, economica y administrativa en asuntos de su
competencia, concordante con la Ley N° 27680 de reforma constitucional del capitulo XIV del Titulo
IV, sobre descentralizacion. Dentro de este contexto constitucional, se ha expedido la Ley N° 27972
Ley Orgdnica de Municipalidades; la que establece que los gobiernos locales son las entidades
bdsicas de la organizacion territorial del estado y canales inmediatos de participacion vecinal en
los asuntos piiblicos, que institucionalizan y gestionan con autonomia los intereses propios de las
correspondientes colectividades; siendo elementos esenciales del gobierno local, el territorio, la
poblacion y la organizacion. Las municipalidades provinciales y distritales son los drganos de
gobierno promotores del desarrollo local, con personeria juridica de derecho piblico.

9. VISION INSTITUCIONAL

“La Municipalidad de Pachacamac al 2018 sera un Gobierno Abierto, Electronico,
Promotor del Desarrollo Sustentable, con un Ambiente Laboral Saludable, Lider en
Lima Sury rumbo a la Excelencia en la Gestion”

3. MISION INSTITUCIONAL

“Brindar servicios de calidad con transparencia y tecnologia en beneficio del
ciudadano, mediante un manejo responsable de los recursos publicos, promoviendo
la inversion publico-privada, logrando el desarrollo integral y sostenible de la
ciudad, a través de una gestion participativa e innovadora”

10
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4. VALORES INSTITUCIONALES

La construccion de toda sociedad estd determinada por diversas cosmovisiones que responden a un
conjunto de valores y principios que orientan las acciones y percepciones de las personas. En este
sentido, los valores y principios, entendidos como metas ideales y modelos de organizacion social,
son elementos fundamentales de toda ideologia y, por ende, de todo proyecto politico, social e
institucional.

La Municipalidad de Pachacdmac como institucion publica encargada de la gestion del distrito, la
representacion del vecino, la promocion la adecuada prestacion de los servicios publicos locales y el
desarrollo integral del distrito, no solo se necesita de capacidades para poder llegar a objetivo final
propuesto, sino que debe compartirse valores que nos permitan convivir de la mejor manera posible
en la institucion, fortaleciendo la relacion entre quienes laboran en la institucion y la relacion con
la poblacion administrada. Estas acciones permitirdn mejorar la calidad de los servicios que ofrece
la Municipalidad generando una mejor percepcion por parte de la ciudadania. Entre estos valores
se han detallado los siguientes:

Valores institucionales de la Municipalidad Distrital de Pachacdmac

s [ | | oo
5 1 5 I
EE = EE EE B

Eficiencia Responsabilidad Empatia

Fuente: PEI MDP 2015 - 2018

5. ORGANIGRAMA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
PACHACAMAC

La Municipalidad Distrital de Pachacdmac, tiene el siguiente organigrama:

11
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La Municipalidad Distrital de Pachacimac, para el adecuado cumplimiento de las funciones
normativas y ejecutivas asignadas por Ley, se estructura de la siguiente manera:

4  ORGANOS DE ALTA DIRECCION
71 Concejo Municipal
v Comision de Regidores
01 Alcaldia
{1 Gerencia Municipal

4+  ORGANOS DE COORDINACION

Consejo de Coordinacion Local Distrital

Juntas de Delegados Vecinales Comunales

Comité Distrital de Seguridad Ciudadana

Plataforma Distrital de Gestion de Riesgo de Desastre

Comité Municipal por los Derechos del Nifo y del Adolescente
Comité de Administracion del Programa del Vaso de Leche
Comité de Gestion del Programa de Complementacion Alimentaria

I I A

4 ORGANO DE CONTROL
71 Organo de Control Institucional

4«  ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL
T Procuraduria Publica Municipal

4«  ORGANOS DE ASESORAMIENTO
[l Gerencia de Asesoria Juridica
[1  Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
v’ Subgerencia de Estadistica e Informatica

+  ORGANOS DE APOYO

T Secretaria General

v" Subgerencia de Tramite Documentario y Archivo

{1 Gerencia de Comunicaciones e Imagen Institucional

T Gerencia de Administracion y Finanzas
Subgerencia de Recursos Humanos
Subgerencia de Tesoreria
Subgerencia de Contabilidad
Subgerencia de Logistica
Subgerencia de Patrimonio, Servicios Generales y Maestranza

AN N N NN

+«  ORGANOS DE LINEA
[l Gerencia de Rentas
v' Subgerencia de Registro y Recaudacion
v' Subgerencia de Ejecutoria Coactiva
{1 Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural
T Gerencia de Turismo y Desarrollo Econémico

13
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v" Subgerencia de Promocion Turistica y Patrimonio Cultural

v" Subgerencia de Comercializacion, Anuncios y Promocion del Empleo
[ Gerencia de Servicios a la Ciudad y Medio Ambiente

v" Subgerencia de Ecologia y Medio Ambiente

v" Subgerencia de Seguridad Ciudadana

v" Subgerencia de Gestion de Riesgo de Desastres

v' Subgerencia de Transporte y Ordenamiento Vial
T Gerencia de Desarrollo Humano y Promocion Social

v" Subgerencia de Participacion Vecinal

v" Subgerencia de Programas Alimentarios y Salud

v" Subgerencia de Juventud, Educacién, Cultura y Deportes

v" Subgerencia de OMAPED, CIAM, DEMUNA y Matrimonios y Divorcios No Contenciosos
(1 Gerencia de Fiscalizacion y Control

4+  ORGANOS DESCONCENTRADOS
(1 Agencias Municipales
v" Agencia Municipal Quebrada de Manchay
v" Agencia Municipal José Galvez

6. ANALISIS FODA DE LA INSTITUCION MUNICIPAL

Este andlisis permite identificar y contrastar dos ambitos: el entorno interno y externo dela
institucion, con el fin de plantear estrategias que permitan mejorar la situacion en la que nos
encontremos. En el primero, se encuentran todos aquellos factores sobre los cuales se tiene control
para decidir cambiarlos en forma directa. Podemos modificarlos para mejorarlos, incrementarlos o
por el contrario para que se reduzcan o desaparecerlos. En este dmbito se encuentran las
Fortalezas (F) y las Debilidades (D). En el &mbito externo se encuentran todos los factores sobre
los que no tenemos control directo pero sin embargo influyen en nuestra realidad. Estos factores
escapan de nuestro control pero si debemos considerarlos porque nuestro desarrollo dependera de
la tendencia que sigan estos. En este &mbito se encuentran las Oportunidades (O) y las Amenazas
A).

“Si conoces el entorno y te conoces a ti mismo no has de temer el resultado
de cien batallas. ST no conoces el entorno pero te conoces a ti mismo, tienes las
mismas posibilidades de ganar que de perder. Si no conoces el entorno ni te

conoces a ti mismo, todos tus combates se convertirdn en derrotas”
SunTzu desde “Fl arte de Ia guerra”

14
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Cuadro N° 1

ANALISIS INTERNO Y EXTERNO

AMBITO INTERNO

FORTALEZAS

Los recursos humanos que gestionan la
institucion municipal conocen la realidad del
distrito y cuentan con experiencia en el cargo.

DEBILIDADES

Débil comunicacién entre las distintas dreas de la institucion
municipal, no permitiendo tener una intervencion institucional
organizada y coordinada

Buena experiencia de trabajo directo de la gestion
municipal con las comunidades organizadas del
distrito. (Presupuesto Participativo, Comités de
Gestion de Obras)

Las actividades planificadas e incluidas en los Planes Operativos
Institucionales de la mayoria de unidades orgdnicas no son
realizadas adecuadamente, son modificadas, no se programan
anticipadamente, lo que perjudica su atencion y cumplimiento.

La Municipalidad ha fortalecido la promocién de
los Planes de Desarrollo Turistico, que ha
permitido el incremento de turistas y visitantes
nacionales, una mayor inversion privada
(Restaurantes), la creciente demanda de servicios
y la generacion de puestos de trabajo locales.

Inexistencia de un Sistema Informdtico Municipal Integrado
(SIMI), que permita mejorar e incorporar todos los procesos de
administracion, gestion y control que necesita la Municipalidad,
para un manejo eficiente de la informacion y la toma de decisiones

El impulso que le ha dado la Gestion Municipal a
las Campafias de Sensibilizacion, Promocién y
Cambio de domicilio en el Documento Nacional de
Identidad - DNI, generando identidad, compromiso
y mayores recursos al distrito.

Escasa infraestructura e implementacion en las agencias
municipales desconcentradas de Huertos de Manchay y José Galvez
Barrenechea, provocando una inadecuada atencion a los vecinos de
estas zonas.

Gestion Municipal - Funcionarios y Equipo
Técnico - viene cumpliendo acertadamente con las
metas establecidas en el Plan de Incentivos a la
Mejora de la Gestion y Modernizacion Municipal

Escasos equipos y mobiliarios informaticos para la atencion de las
distintas unidades orgdnicas, que frenan el cumplimiento de las
actividades programadas.

La continuidad de la gestion municipal durante
estos 03 periodos de gobierno (2007 al 2018) estd
permitiendo consolidar una misma linea de
desarrollo para el distrito.

No se cuenta con el inventario actualizado de la propiedad
inmueble del distrito, impidiendo su adecuado uso fiscal (efectos
tributarios), administrativo (informacion al ciudadano) y de
gestion (planificacion y reordenamiento urbano)

Cumplimiento en la ejecucion de las obras
publicas programadas por inversion directa (nivel
alcanzado 75%)

No se cuenta con un TUPA adecuadamente estructurado, aprobado
y ratificado por el organo competente (SAT - MML), impidiendo y/o
dificultando la aplicacién de los procedimientos administrativos.

La adquisicion de nuevas unidades para la
atencion de los servicios publicos (Limpieza
Pablica y Seguridad Ciudadana) en el distrito.

Inadecuado ambiente laboral en la institucion, que incide en el
desempeio y en la productividad del trabajador municipal.

La Municipalidad no cuenta con un Plan de Desarrollo de
Capacidades, que permita mejorar la intervencion de los distintos
servidores.

Insuficiente e Inadecuada infraestructura municipal, para el
desarrollo de las actividades y el cumplimiento de los objetivos.

Desactualizacion del Plan de Desarrollo Distrital Concertado
(elaborado y aprobado en el afio 2006) Instrumentos de gestion
desactualizados y limitados

Insuficiente compromiso e identidad de los trabajadores con la
institucion municipal.

Fuente: PEI MDP 2015 - 2018
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AMBITO EXTERNO

OPORTUNIDADES

Reconocimiento del distrito de Pachacdmac como destino
turistico, gastrondmico, recreativo, de aventura y dltimo pulmén
verde de Lima Metropolitana.

La condicién de 2do distrito con mayor Nivel de Pobreza y
Extrema Pobreza en Lima Metropolitana, imposibilita una
mayor inversion privada de calidad en el distrito. (carencia de
servicios basicos, vias de acceso, saneamiento fisico legal,
débil consumo interno entre otros)

Confianza de la comunidad en la ejecucion de obras
programadas por inversién directa (aprobadas por el Concejo
Municipal)

Alin se encuentra en proceso la actualizacién y definicion de
los limites territoriales de la mayorfa de distritos de Lima
Metropolitana incluido el distrito de Pachacdmac. Ley
N°27795

Incorporacion de nuevos sectores dentro del Admbito de
intervencion de la Municipalidad de Pachacdmac (identidad,
servicios, recaudacion, inversion, dreas disponibles entre otros)
producto de una adecuada delimitacion territorial.

La mayorfa de contribuyentes no cancelen oportunamente sus
tributos municipales; ello aunado a la lamentable cultura del
“no pago”, muy propia de un importante sector de peruanos,
incluido el distrito de Pachacdmac.

Incremento de los recursos por transferencia del Fondo de
Compensacién Municipal - FONCOMUN a través del Ministerio
de Economia y Finanzas.

Escaso interés y desconocimiento de la poblacion en el
cuidado del medio ambiente.

Permanente interés de reconocidas las empresas de servicios
(Restaurantes) por instalarse e invertir en el distrito.

El permanente trafico de terrenos en el distrito, con énfasis en
Quebrada de Manchay que viene originando dificultades para
el logro del saneamiento fisico legal.

La relacion politica partidaria de la autoridad local con el electo
alcalde de la Municipalidad Metropolitana de Lima, producto del
Proceso Electoral Municipal 2014.

Incremento de la inseguridad ciudadana en el pais, generando
incertidumbre y temor a posibles agresiones, asaltos,
secuestros, violaciones y otros, que alcanza al distrito de
Pachacdmac.

La continuidad del Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestion
y Modernizacion Municipal (PI), que nos debe permitir
continuar impulsando reformas para el crecimiento y el
desarrollo sostenible de la economia local y la mejora de su
gestion.

Ocupacion de viviendas en zonas declaradas en riesgo,
incrementando la condicion de vulnerabilidad, generando
conflictos y nuevos peligros para sus ocupantes (relacion
directa entre las condiciones de riesgo y la inadecuada
ocupacion del territorio).

La intervencion del Programa para la Generacion de Empleo
Social Inclusivo "Trabaja Perd" en cofinanciamiento con la
Municipalidad de Pachacdmac, vienen generando ocupacion en
la poblacion desempleada y en condicién de pobreza y extrema
pobreza , asi como la inversién en obras sociales en las dreas
urbanas y rurales del distrito de Pachacdmac.

Compleja configuracion geografica que impide contar con una
integracion territorial y social entre las 05 zonas en que se
encuentra dividido el distrito de acuerdo al PDDC.

El interés y capacidad de la poblacion organizada de las
diversas zonas del distrito de trabajar concertadamente con la
gestion municipal.

Presencia coyuntural de grupos opositores a la gestion,
acentuados por el inicio de las Elecciones Presidenciales -
Elecciones Parlamentarias 2016.

Territorio del distrito con caracteristicas y capacidades para el
desarrollo de miltiples usos (urbano y/o rural)

La activa presencia de Programas del Gobierno Central
(Pension 65, Beca 18, Trabaja Perti, Techa Propio, Qali Warma
entre otros)

Fuente: PEI MDP 2015 - 2018
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7. OBJETIVOS
Plan de Desarrollo Concertado al 2018

Los Objetivos Generales se encuentran contenidos dentro de las Lineas Estratégicas del Plan
de Desarrollo Local Concertado al 2018, APROBADOS mediante Acuerdo de Concejo N° 055-
2006 del 27 de diciembre 2006.

Linea Estratégica Objetivos Generales

1. Promover el posicionamiento del distrito como atractivo turistico y
recreativo para la metrdpolis

2. Promover y mejorar la oferta turistica y recreativa a través de la
planificacion y explotacion racional de los recursos, con participacion
organizada de la poblacion, de los empresarios e inversionistas, que
articule la oferta con la demanda de lima metropolitana

3. Promover la generacion de MYPES de servicios y produccion articuladas a
la actividad turistica como forma de generacion de empleo y mejoramiento
de las condiciones de vida de la poblacion.

Distrito del Turismo
Rural

Linea Estratégica Objetivos Generales

1. TImpulsar la participacion ciudadana mediante el fortalecimiento y
capacitacion de las organizaciones sociales de base, promoviendo una
cultura que empodere a la ciudadania y genere liderazgos compartidos,
revalorando la equidad de género y generacion, a través de la creacion de
espacios de didlogo y toma de decisiones concertadas para el desarrollo
humano sostenible.

2. Institucionalizar un sistema de mecanismos de participacion ciudadana
para la concertacion para el desarrollo y la vigilancia social

3. Fortalecer las capacidades de gestion local desarrollando una nueva
cultura organizacional y de gestion descentralizada y compartida en el
gobierno local.

Distrito de la Gestion
Concertada

Linea Estratégica Objetivos Generales

1. Mejorar y diversificar la produccion y la productividad agropecuaria, con
énfasis en productos agroecoldgicos y/o especializados competitivos, con el
Distrito de la aprovechamiento de tecnologias adecuadas y asistencia técnica
Produccion 2. Promover el manejo integral de la cuenca que permita una gestion social
Diversificada del agua, buscando mejorar su aplicacion en las actividades productivas.
3. Generar y/o fortalecer la organizacion de los productores, estableciendo
una nueva cultura productiva empresarial y competitiva.
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Linea Estratégica

Objetivos Generales

Distrito de la Gestion
Ambiental Cultural y
Saludable

Promover el ordenamiento territorial del distrito, la zonificacion de acuerdo
con criterios de sostenibilidad social y ambiental, asi como promover su
crecimiento planificado.

Mejorar los niveles de vida de la poblacion con equidad de género e
igualdad de oportunidades, a partir de la gestion concertada de la
infraestructura bédsica y promover una cultura y hébitos de vida
saludables.

Promover una educacion de calidad que se oriente al fortalecimiento de la
identidad cultural, la solidaridad y la practica de valores para enfrentar los
retos de la globalizacion

Promover y fortalecer la organizacion vecinal para la implementacion de
sistemas de seguridad ciudadana

Promover una gestion ambiental sostenida de los recursos naturales dentro
del contexto del desarrollo sostenible a través de la informacion,
sensibilizacion y organizacion de la poblacion con instancias de gestion
ambiental por zonas. Asi como promover una cultura de valores y
principios de conservacion del medio ambiente

Plan Estratégico Institucional 2015 al 2018

Los Objetivos Institucionales se encuentran contenidos en el Plan Estratégico Institucional
2015 al 2018 de la Municipalidad Distrital de Pachacdmac, y a APROBADOS mediante

Acuerdo de Concejo N° 010-2015-MDP/C del 16 de febrero del 2015.

Perspectiva

Objetivos Institucionales

Objetivos Estratégicos Especificos

Financiero

Aumentar  los  ingresos
directamente recaudados y
otros ingresos

Aumentar el presupuesto actual de la MDP en 20%
mediante la gestion ante el Gobierno Central y de
incentivos del MEF

Redueir la morosidad en el pago del impuesto predial
municipal y tasas de arbitrios en un 20%

Aumentar en 20% los ingresos por cooperacion nacional e
internacional

Desarrollar  proyectos de
infraestructura y social en el
Distrito a través de la
promocion de la inversion
publico-privada y de
cooperacion
nacional/internacional

Disefiar e implementar politicas y mecanismos de
atraccion de inversiones en los sectores priorizados en el
Plan de Desarrollo Concertado

Ejecutar proyectos de infraestructura y sociales que se
desarrollen a través de la promocion de la inversion
publico privada: Iniciativas Privadas (IP), Asociaciones
Piblico - Privadas (APPs), Obras por Impuestos

Promover la participacion de inversion social mediante
mecanismos de cooperacion interinstitucional
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Perspectiva

Objetivos Institucionales

Objetivos Estratégicos Especificos

Ciudadano / Grupo de Interés

Mejorar el nivel de aceptacion
y de satisfaccion  del
ciudadano con la gestion
municipal

Formular e implementar el Plan Integral de Desarrollo
Urbano.

Asegurar la ejecucion de obras publicas
mantenimiento de la infraestructura del distrito.

y el

Implementar un plan de accion para el desarrollo
socioeconomico en el distrito que ayude a incrementar el
PBI per capita.

Reducir el indice de inseguridad del distrito mediante una
mayor y mejor seguridad ciudadana.

Promover el desarrollo integral del distrito a través del uso
adecuado de los recursos naturales con estandares
adecuados de calidad ambiental.

Consolidar una gestion descentralizada -eficiente con
agencias municipales multiservicios.

Brindar servicios de calidad, orientados al Ciudadano
mediante la aplicacion de las buenas practicas en gestion
publica.

Desarrollar una  “Marca
Pachacdmac” y lograr la
identificacion de los

ciudadanos con el Distrito

Posicionar una “Marca Pachacdmac” para el Distrito,
reconocida a nivel metropolitano promoviendo su legado
cultural e historico.

Desarrollar acciones de puesta en valor de los potenciales
turisticos del distrito.

Desarrollo de eventos locales para el posicionamiento
como distrito lider de referencia en Lima Sur.

Desarrollar una estrategia de comunicacion dirigida a los
ciudadanos y actores distritales para lograr su
colaboracion en la consolidacion de la “Marca
Pachacdmac”

Promover la participacion
ciudadana organizada para
lograr una mayor
colaboracion e integracion
municipio-ciudadano

Crear mecanismos/espacios de coordinacion para el
desarrollo de iniciativas con actores locales piiblicos y
privados

Promover una mayor participacion de la ciudadania en los
diferentes espacios politico-ptiblicos locales.

Mejorar la situacion de la
salud de los ciudadanos

Promocion y prevencion de la Salud Sexual y Reproductiva

Promocion de Entornos saludables para la vida

Contribuir a la garantia y
restitucion de los derechos de
la poblacion vulnerable

Fortalecer la Institucion Municipal para la atencion a la
Poblacion Vulnerable en el distrito de Pachacamac.

(rarantizar los derechos de la infancia y la adolescencia

Incremento de la practica de
actividades fisicas,
deportivas, culturales 'y
recreativas en la poblacion
del distrito de Pachacdmac.

Personas acceden a nivel distrital a las actividades fisicas,
deportivas, culturales y recreativas.

Informacion sobre los beneficios de la practicas fisicas,
deportivas, culturales y recreativas
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Perspectiva

Objetivos Institucionales

Aprendizaje / RR HH / Tecnologia / Infraestructura

Contar con personal
capacitado, motivado y con
las competencias necesarias
para desarrollar con
eficiencia las actividades
propias de su puesto

Desarrollar instrumentos de
gestion municipal que sean
implementados y usados por
todas las areas de la MDP

Contar con un local Municipal
adecuado para la atencion al
ciudadano

Actualizar y potenciar la
infraestructura  tecnoldgica
de la MDP (Hardware y/o
Software)

Implementacion ~ de  las
Tecnologias de la
Informacion
Comunicaciones (TIC's) en
beneficio  del  Desarrollo
Integral del Distrito

Objetivos Estratégicos Especificos

Mejorar los procesos de seleccion del personal de la MDP
mediante el uso de perfiles por competencias.

Desarrollar procesos de induceién del personal sobre las
actitudes, normas, valores y patrones de conducta
esperados por la MDP

Implementar procesos de Gestion del Potencial Humano de
la MDP para el 2018

Mejorar los procesos de desarrollo de capacidades del
personal en nuevos conocimientos y herramientas para un
desempeiio optimo de su labor en la MDP

Mejorar las competencias individuales, técnicas y
gerenciales para el desarrollo de capacidades de gestion en
el personal

Analizar la situacion actual de las herramientas de
gestion de acuerdo al marco legal existente respecto a la
modernizacion y descentralizacion del Estado

Difundir internamente al personal sobre el uso de los
instrumentos de gestion publica municipal

Capacitar al personal en el desarrollo e implementacion
efectiva de las herramientas de gestion piiblica municipal
para la MDP

Construir la nueva infraestructura Municipal de acuerdo
al perfil SNIP aprobado por el MEF a través de la
ejecucion del presupuesto anual para los proximos 4 aios
Implementar la Plataforma Digital Integrada de Servicio
al Ciudadano

Modernizar y Optimizar la infraestructura tecnoldgica
existente

Actualizar de manera continua con nuevas aplicaciones y
disefnos amigables el portal web de la MDP

Desarrollar un Sistema de Informacion de Base de Datos
para la gestion de la informacion integrada de la MDP

Promover el desarrollo del "Gobierno Local Electronico”
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Perspectiva

Objetivos Institucionales

Procesos Internos

Mejorar los procesos de
recaudacion y tesoreria de la
MDP

Reducir los gastos
administrativos y los costos
operativos de la MDP

Reducir el tiempo del proceso
de tramite documentario de
todas las oficinas de la MDP

Mejorar los procesos de
cumplimiento de las
directivas y  decisiones
establecidas por la alta
direccion y el Gobierno
Central

Realizar monitoreo y control
anual del PEI de la MDP

Objetivos Estratégicos Especificos

Mejorar procesos de identificacion y notificacion del
contribuyente

Actualizar la informacion del Sistema Informatico de
Rentas

Integrar los procesos de recaudacion y ejecucion coactiva

Mejorar la capacidad resolutiva para el cierre de los
expedientes

Implementar politicas de rendicion de cuentas por
gerencias

Implementar politicas de compras corporativas de acuerdo
al Plan Anual Adquisiciones y Contrataciones - PAAC

Mejorar la eficiencia de los procesos logisticos en busca de
incrementar el acceso a la informacion, registro,
participacion y mayor y mejor competencia de Proveedores

Implementar de forma efectiva la Politica Nacional de
Simplificacion Administrativa(PNSA) 2010 - 2014 Ley N°
25035 en la MDP

Reducir el tiempo promedio de atencion al ciudadano en
los tramites documentarios para el 2018 de 14 dias a 3
dias

Definir politicas y mecanismos para mejorar la
comunicacion interna entre los gerentes y trabajadores de
la MDP

Determinar e identificar las directivas vigentes de cada
area de la MDP y verificar que sean independientes

Articular e integrar las directivas bajo un sistema tnico y
especifico para cada drea de la MDP

Institucionalizar la Planificacion Estratégica como
herramienta principal de Gestion Municipal, para lograr
los objetivos planteados en el presente documento del PEI
de la MDP al 2018

Formular los Planes Operativos Anuales por cada drea de
la MDP, tres meses antes del cierre de ejercicio fiscal.

Realizar seguimiento mensual de los avances de la
implementacion del PEI a través de un comité de alta
direccion

Desarrollar indicadores de gestion por resultados, que

permitan el cumplimiento de las metas y objetivos del
presente PEI de la MDP al 2017
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Perspectiva = Objetivos Institucionales
Reduccion de la
vulnerabilidad de la
poblacion y sus medios de
vida ante peligros de origen
natural
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A~ Mejorar los niveles de
transparencia y acceso a la
informacion piblica

Promover la participacion y

la  vigilancia  ciudadana
informada y alerta
Aumentar la  integridad

piblica

Objetivos Estratégicos Especificos

Poblacién con pricticas seguras en salud frente a
ocurrencia de peligros naturales

Zona costera del distrito de Pachacdmac monitoreada y
alerta ante peligro de tsunami

Entidades con capacidades para la preparacion y
monitoreo ante emergencias por desastres

Municipalidad de Pachacdmac con gestion de riesgo de
desastre en sus procesos de planificacion y administracion
para el desarrollo

Poblacion de Pachacdmac recibe asistencia en situaciones
de emergencias y desastres

Promover la adecuada ocupacion y uso del territorio frente
al riesgo de desastres

Municipalidad de Pachacdmac con fortalecimiento de
capacidades en manejo de desastres

Poblaciéon con medidas de proteccién fisica ante peligros
hidrometereologicos

Mejorar el marco normativo institucional en materia de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

Desarrollar instrumentos para incrementar la
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

Mejorar instrumentos para fomentar la Participacion
Ciudadana

Fortalecer espacio de Participacion Ciudadana

Fortalecer capacidades de OSC y Funcionarios de
entidades pubicas en Participacion Ciudadana

Fortalecer la institucionalidad para mejorar la Integridad
Publica

Revisar y mejorar el marco normativo en materia de
Integridad Pdblica
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Alineamiento del Plan Estratégico Institucional con el Plan de Desarrollo Concertado

Reduccion de la vulnerabilidad de la poblacion y sus medios de vida
ante peligros de origen natural

Mejorar los niveles de transparencia y acceso a la informacion
piiblica

Promover la participacion y la vigilancia ciudadana informada y
alerta

Aumentar la integridad piblica

Lineas
Perspectivas Objetivos Estratégicos Generales Estratégicas del
PDC
. . . Desarrollo
Aumentar los ingresos directamente recaudados y otros ingresos Institucional
Financiero Desarrollar proyectos de infraestructura y social en el Distrito a y
través de la promocion de la inversion pablico-privada y de | Gestion Culturaly
cooperacion nacional/internacional Ambiente
Mejorar el nivel de aceptacion y de satisfaccion del ciudadano con la Saludable
gestion municipal
Desarrollar una marca ciudad y lograr la identificacion de los Turismo Rural
ciudadanos con el Distrito
icipacion ci i Gestion
il G il Promover la paﬁlclp_acmn c1.u/dadana.t .or_ganllzada para lograr una
Fnterd mayor colaboracion e integracion municipio-ciudadano Concertada
nterés
Mejorar la situacion de la salud de los ciudadanos
Contribuir a la garantfa y restitucion de los derechos de la poblacién | Cestion Qultural y
vulnerable Ambiente
Incremento de la practica de actividades fisicas, deportivas, Saludable
culturales y recreativas en la poblacion del distrito de Pachacdmac
Contar con personal capacitado, motivado y con las competencias
necesarias para desarrollar con eficiencia las actividades propias de
su puesto
Formacién y Desarrollar instrumentos  de ges,tlon municipal que sean Dol
— implementados y usados por todas las areas de la MDP e
Crecimiento — = Institucional
o Contar con un local Municipal adecuado para la atencion al
(Aprendizaje/ cindadano
RRHH/Tecnologia/ | Actualizar y potenciar la infraestructura tecnoldgica de la MDP
Infraestructura) (Hardware y/o Software)
Implementacion de las Tecnologias de la Informacion y Gestion Cultural y
Comunicaciones (TIC's) en beneficio del Desarrollo Integral del Ambiente
Distrito Saludable
Mejorar los procesos de recaudacion y tesoreria de la MDP
Reducir los gastos administrativos y los costos operativos de la MDP
Reducir el tiempo del proceso de tramite documentario de todas las
oficinas de la MDP
Mejorar los procesos de cumplimiento de las directivas y decisiones
establecidas por la alta direceion y el Gobierno Central
. . Desarrollo
Procesos Internos Realizar monitoreo y control anual del PEI de la MDP L
Institucional
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8. MARCO PRESUPUESTAL PARA EL ANO FISCAL 2016

La programacion y formulacion del Presupuesto Institucional de Apertura para el ejercicio 2016
fue realizado por la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto conforme lo establece la Resolucion
Directoral N° 002-201-EF/50.01 que aprueba la Directiva N° 002-2015-EF/50.01 “Directiva para la
Programacion y Formulacion Anual del Presupuesto del Sector Piblico, con una perspectiva de
Programacion Multianual” para el afo 2016, siendo el siguiente:

Cuadro N°01
PROYECTO DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2016
RUBROS S/. %
00 R RSOS ORDINARIO ‘ 2,011,624.00 5.05%
Victimas del Terrorismo 13,072.00
Comedores, Alimentos por Trabajo, Hogares y 849242.00
Albergues
Programa del Vaso de Leche 1,120,346.00
Programa de Alimentos y Nutricion para el
; X o 28,964.00
Paciente con Tuberculosis y Familia
07 FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 26,166,093.00 65.74%
Transferencias | 26,166,093.00
08 OTROS IMPUESTOS MUNICIPALES ‘ 6,500,000.00 16.33%
Otros Impuestos Municipales | 6,500,000.00
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 4,700,000.00 11.81%
Recursos Directamente Recaudados | 4,700,000.00
8 CANO BRECANON, REGALIAS, RENTA 9325300  1.06%
) ADUANA P A P A 0
TRANSFERENCIAS:
Canon Minero 164,835.00
Canon Hidroenergético 161,559.00
Canon Pesquero - Derechos de Pesca 906.00
Regalia Minera 95,953.00
Total: 39,800,970.00 |  100% |

Fuente: Sistema Integrado de Administracion Financiera
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) Cuadro N°02
DISTRIBUCION A NIVEL DE FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y RUBRO
Fuente de Financiamiento S/. Rubro S/.
1 Recursos Ordinarios 2,011,624.00 | 00 | Recursos Ordinarios 2,011,624.00
9 Recursos Directamente £700,000.00 | 09 Recursos Directamente £700,000.00
Recaudados Recaudados
07 Fon@o.de Compensacion 96.166,093.00
Municipal
08 | Impuestos Municipales 6,500,000.00
3 | Recursos Determinados | 33,089,346.00 Canon y Sobrecanon,
18 Regalias, Rentas de 193953.00
Aduanas y
Participaciones
Total: 9,800,970.00 Total: 39,800,970.00

Fuente: Sistema Integrado de Administracién Financiera

) Cuadro N°03
DISTRIBUCION A NIVEL DE CATEGORIA PRESUPUESTAL
N°  Cddigo Categoria Presupuestal PIA 2016 %
PROGRAMAS PRESUPUESTALES 6,889,065.00 17.31%
{ 0030 Reduc.cién dfa Delitos y Faltas que afectan la 9.137.143.00
Seguridad Ciudadana
2 0036 Gestion Integral de Residuos Solidos 4,051,922.00
3 0068 Reduccwn- de Vulnerabilidad y Atencion de 120,000.00
Emergencias por Desastres
Incremento de la Préactica de Actividades
4 0101 Fisicas, Deportivas, y Recreativas en la 130,000.00
Poblacion Peruana
5 0127 Mej(,)rg de la Competitividad de los Destinos 150,000.00
Turisticos
ACCIONES CENTRALES 15,861,200.00 39.85%
ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE 0
NO RESULTAN EN PRODUCTOS 17,050,705.00 42.84%
Total: 39,800,970.0 100.00%

Fuente: Sistema Integrado de Administracion Financiera
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III PARTE: )
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO
FISCAL 2016

El Plan Operativo Institucional POI — 2016 es una herramienta de planificacion de corto plazo que
define la accion del Gobierno Municipal de forma anual mediante un conjunto de objetivos y
actividades de cada una de las unidades organicas o dependencias segin los lineamientos de la
politica local establecidos para el presente periodo. A este conjunto de objetivos, proyectos y
actividades se les asigna los recursos presupuestarios necesarios para su ejecucion, por lo que se
encuentra debidamente articulado en el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el
periodo fiscal 2016.

El Plan Operativo Institucional POI - 2016 ha sido elaborado teniendo como fin primordial mejorar
la calidad de vida de la poblacion PACHACAMINA, plasmados el mejoramiento del medio ambiente,
ordenamiento y acondicionamiento territorial, fortalecimiento de la seguridad ciudadana, la
promocion del desarrollo humano, la promocion de sistemas de movilidad sustentables, y la
conservacion y recuperacion del centro historico y la zona monumental.

Para la formulacion y consolidacion del Plan Operativo Institucional (POI) para el aio fiscal 2016,
la Gerencia de Planificacion y Presupuesto encargada de formular y consolidar este documento
normativo en la Municipalidad Distrital de Pachacdmac, ha realizado talleres de capacitacion,
asistencia técnica directa, reuniones de trabajo con Gerentes y Sub Gerentes de las principales
unidades operativas de la Administracion Municipal, que nos ha permitido la presentacion del
informe en detalle de la programacion de Actividades a ejecutar en el Ao Fiscal 2016; informacion
que ha tenido que ser evaluada y corregida para su respectiva aprobacion.

Las FICHAS DE ACTIVIDADES con sus respectivas MATRICES DE NECESIDADES por cada
Unidad Organica se encuentran contenida en el ANEXO N°03 del presente documento.

7

Organos N° de Unidades
Orgénicas
Organos de Alta Direccion 3

()rganos de Control 1
()rganos de Defensa Judicial 1
()rganos de Asesoramiento 3
Organos de Apoyo 9
Organos de Linea 21
Organos Desconcentrados 2

Total: 40
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PRESUPUESTO GENERAL

Se presenta el Presupuesto General de los érganos que conforman la estructura de la Institucion
Municipal, siendo:

1. RESUMEN DE RECURSOS ASIGNADOS PARA LAS ACTIVIDADES
POR UNIDADES ORGANICAS

MONTO

Grganos DESCRIPCION BBIERIALD T%?(L) II))}(E) §
ACTIVIDADES ORGANO
POI 2016
01 ORGANOS DE ALTA DIRECCION 52.316.00 | 0.77%
01.1 CONCEJO MUNICIPAL 7,316.00
01.1.1 COMISION DE REGIDORES
012 ALCALDIA 10,000.00
013 GERENCIA MUNICIPAL 35,000.00
02 ORGANOS DE COORDINACION
02.1 CONSEJO DE COORDINACION LOCAL DISTRITAL
022 JUNTAS DE DELEGADOS VECINALES COMUNALES
02.3 COMITE DISTRITAL DE SEGURIDAD CIUDADANA
09.4 PLATAFORMA DISTRITAL DE GESTION DE RIESGO
DE DESASTRE
035 COMITE MUNICIPAL POR LOS DERECHOS DEL NINO Y
DEL ADOLESCENTE
2.6 COMITE DE ADMINISTRACION DEL PROGRAMA DEL
VASO DE LECHE
B9 COMITE DE GESTIQN DEL PROGRAMA DE
COMPLEMENTACION ALIMENTAR{A
03 ORGANO DE CONTROL 23.550.00 | 0.35%
03.1 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 93,550.00
04 ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL 22.050.00 |  0.32%
04.1 PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL 99,050.00
05 ORGANOS DE ASESORAMIENTO 397.309.00 |  5.84%
05.1 R R 19,519.00
| 052 p PRESUP 154,790.00
052.1 SUBGERENCIA DE ESTADISTICA E INFORMATICA 993,000.00
06 ORGANOS DE APOYO 1,518,733.30 | 22.32%
06.1 SECRETARIA GENERAL 35,126.04
SUBGERENCIA DE TRAMITE DOCUMENTARIO Y )
06.1.1 | oo 17,462.00
GERENCIA DE COMUNICACIONES E IMAGEN
062 INSTITUCIONAL 933,189.90
063 RACIO 941,250.00
06.3.1 SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS 493,655.00
06.3.2 SUBGERENCIA DE TESORERIA 92 500.00
06.3.3 SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD 94371.36
06.3.4 SUBGERENCIA DE LOGISTICA 35,100.00
SUBGERENCIA DE PATRIMONIO, SERVICIOS ;
0635 | GENERALES Y MAESTRANZA 346,079.00
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Organos |

ORGANOS DESCRIPCION

ORGANOS DE LINEA

TOTAL POR

TIPO DE
ORGANO

4,565.291.20

67.08%

07.1 GERENCIA DE RENTAS 229,530.00
SUBGERENCIA DE REGISTRO Y RECAUDACION 83,273.10
SUBGERENCIA DE EJECUTORIA COACTIVA 22,500.00

072 GERENCIA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL 83,830.70
SUBGERENCIA DE OBRAS PUBLICAS 94,500.00
SUBGERENCIA DE OBRAS PRIVADAS, CATASTRO Y

Vi22 HABILITACIONES URBANAS 321,998.09

0793 SUBGERENCIA DE ESTUDIOS, PROYECTOS Y 66.611.10

- COOPERACION INTERINSTITUCIONAL T

07.3 GERENCIA DE TURISMO Y DESARROLLO ECONOMICO 71,382.00
SUBGERENCIA DE PROMOCION TURISTICA Y

073l PATRIMONIO CULTURAL 481,274.50
SUBGERENCIA DE COMERCIALIZACION, ANUNCIOS Y -

0732 PROMOCION DEL EMPLEO 76,699.00
GERENCIA DE SERVICIOS A LA CIUDAD Y MEDIO "

07.4 AMBIENTE 74,309.00

07.4.1 SUBGERENCIA DE ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE 1,264,889.98

0742 SUBGERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA 89,117.80
SUBGERENCIA DE GESTION DE RIESGO DE

0743 DESASTRES 298,244.00

0744 \S/}J:iGERENCIA DE TRANSPORTE Y ORDENAMIENTO 197.930.00
(?EIEEN CIA DE DESARROLLO HUMANO Y PROMOCION 136.398.10
SOCIAL
SUBGERENCIA DE PARTICIPACION VECINAL 91,541.32

0759 SUBGERENCIA DE PROGRAMAS ALIMENTARIOS Y 79.556.12
SALUD
SUBGERENCIA DE JUVENTUD, EDUCACION, CULTURA

0753 Y DEPORTES 515,736.96

0754 SUBGERENCIA DE OMAPED, CIAM, DEMUNA Y 901649 19

o MATRIMONIOS Y DIVORCIOS NO CONTENCIOSOS T
GERENCIA DE FISCALIZACION Y CONTROL 91,320.24
ORGANOS DESCONCENTRADOS 226.042.50 3.32%

08.1 AGENCIAS MUNICIPALES

08.1.1 AGENCIA MUNICIPAL HUERTOS DE MANCHAY 46,579.50

08.1.2 AGENCIA MUNICIPAL JOSE GALVEZ 179,463.00

6,805,292.00

6,805,292.00

100%
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2. RESUMEN DE RECURSOS POR TIPOS DE GASTOS

Resumen de recursos por tipos de gastos y por unidad organica (Gastos de Inversion y Gastos
Corrientes)

OTA

RA

ASTO
ORRII

01 ORGANOS DE ALTA DIRECCION
01.1 CONCEJO MUNICIPAL 7,316.00 7,316.00
01.1.1 | COMISION DE REGIDORES -
01.2 ALCALDIA 10,000.00 10,000.00
013 GERENCIA MUNICIPAL 35,000.00 35,000.00
02 ORGANOS DE COORDINACION -
02.1 CONSEJO DE COORDINACION LOCAL DISTRITAL
02.2 JUNTAS DE DELEGADOS VECINALES COMUNALES
02.3 COMITE DISTRITAL DE SEGURIDAD CIUDADANA
09.4 PLATAFORMA DISTRITAL DE GESTION DE RIESGO

DE DESASTRE
035 COMITE MUNICIPAL POR LOS DERECHOS DEL NINO Y

DEL ADOLESCENTE
2.6 COMITE DE ADMINISTRACION DEL PROGRAMA DEL

VASO DE LECHE
B9 COMITE DE GESTION DEL PROGRAMA DE

COMPLEMENTACION ALIMENTARIA
03 ORGANO DE CONTROL ;
03.1 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 93,550.00 23,550.00
04 ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL ]
04.1 PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL 99,050.00 22,050.00
05 ORGANOS DE ASESORAMIENTO ]
05.1 R R 19,519.00 19,519.00
05.2 P PRESUP 154,790.00 154,790.00
052.1 | SUBGERENCIA DE ESTADISTICA E INFORMATICA 336,064.00 923,000.00 559,064.00
06 ORGANOS DE APOYO -
06.1 SECRETARIA GENERAL 35,126.04 35,126.04
0611 ig}ggllavftgmm DE TRAMITE DOCUMENTARIO Y 17.462.00 17.462.00

GERENCIA DE COMUNICACIONES E IMAGEN . .
06.2 INSTITUCIONAL 933,189.90 933,189.90
06.3 R ) R 241,250.00 73,250.00
063.1 | SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS 12,358,573.00 | 12,358,573.00
0632 | SUBGERENCIA DE TESORERIA 92,500.00 22,500.00
0633 | SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD 94,371.36 94,371.36
0634 | SUBGERENCIA DE LOGISTICA 136,700.00 136,700.00

SUBGERENCIA DE PATRIMONIO, SERVICIOS
0635 | CENERALES Y MAESTRANZA 3,103523.00 | 3,103,523.00
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(:)l'ganos

ORGANOS DESCRIPCION

1N\ hh%l()N CORRIENTES

TOTAL GENERAL

ORGANOS DE LINEA )
07.1 , 929.530.00 929.530.00
11 | SUBGERENCIA DE REGISTRO Y RECAUDACION 327310 8327310
07.12 | SUBGERENCIA DE EJECUTORIA COACTIVA 22.500.00 22.500.00
. S | $3.830.70 $3.830.70
0721 | SUBGERENCIA DE OBRAS PUBLICAS 14.685.60000 | 69450000 | 15.380.100.00
- SUBGERENCIA DE OBRAS PRIVADAS, CATASTRO Y
022 | DUDGERERULS DEOBRAS ® 321.998.09 321.998.09
; SUBGERENCIA DE ESTUDIOS, PROYECTOS Y
EE B B e el 286.500.00 66.611.00 353.111.10
073 ‘ S 71.382.00 71.382.00
; SUBGERENCIA DE PROMOCION TURISTICA Y L
0731 | e o 18127450 18127450
; SUBGERENCIA DE COMERCIALIZACION, ANUNCIOS Y — ..
0732 | SUBGERENCLS DR COMER 76,699.00 76.699.00
; GERENCIA DE SERVICIOS A LA CIUDAD Y MEDIO -
074 R 74.309.00 74.309.00
0741 | SUBGERENCIA DE ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE 126488098 | 1264.889.98
0742 | SUBGERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA $9.117.80 $9.117.80
; SUBGERENCIA DE GESTION DE RIESGO DE
0743 | SUESEEEN 298.244.00 298.244.00
e sgfLGERENCIA DE TRANSPORTE Y ORDENAMIENTO 979300 9795000
s (Sg?g\llm DE DESARROLLO HUMANO Y PROMOCION 6500000 | 13639810 L3510
0751 | SUBGERENCIA DE PARTICIPACION VECINAL 9154132 9154132
175s ‘SKESERENCIA DE PROGRAMAS ALIMENTARIOS Y sots| 2070812
- SUBGERENCIA DE JUVENTUD, EDUCACION, CULTURA ‘
053 | SR 715.736.96 715,736.96
- SUBGERENCIA DE OMAPED, CIAM, DEMUNA Y
0254 | \IATRIMONIOS Y DIVORCIOS NO CONTENCIOSOS 201,649.19 201,649.19
07.6 GERENCIA DE FISCALIZACION Y CONTROL 9132024 9132024
08 ORGANOS DESCONCENTRADOS
08.1 AGENCIAS MUNICIPALES
0811 | AGENCIA MUNICIPAL HUERTOS DE MANCHAY 1657950 1657950
0812 | AGENCIA MUNICIPAL JOSE GALVEZ 179.463.00 179.463.00

15,473,164.00 24,327,806.00|  39,800,970.00
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IV PARTE:
ANEXOS

1. PROGRAMACION DE INVERSION MUNICIPAL

7 PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2016
= PROGRAMACION DIRECTA 2016 (OBRAS)

2. EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
2016

3. INFORMACION GENERAL DE ACTIVIDADES Y GASTO
POR UNIDADES ORGANICAS

4. FICHAS DE ACTIVIDADES POR UNIDAD ORGANICA

5. RESUMEN GENERAL DE DISTRIBUCION DEL GASTO
POR UNIDADES ORGANICAS
7 GASTOS DE INVERSION
7 GASTOS CORRIENTES
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ANEXO N°01

PROGRAMACION DE INVERSION MUNICIPAL

"I PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2016
"I PROGRAMACION DIRECTA 2016 (OBRAS)
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1. PROGRAMACION DE INVERSION MUNICIPAL

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO
PARA EL ANO FISCAL 2016

La Municipalidad Distrital de Pachacdmac a través de la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto

llevo a cabo durante el primer semestre del ano 2015 el PROCESO DEL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO PARA EL ANO FISCAL 2016, en cada una de las cinco (05) zonas del distrito, y
en cada uno de los tres (03) procesos que viene impulsando nuestra comuna, como son:

1) El Presupuesto Participativo ZONAL, con la participacion de las diversas
organizaciones territoriales registradas en las cinco (05) zonas del distrito.

2) El Presupuesto Participativo de GENERO, con la participacion de las organizaciones
sociales de base (Comedores, Vasos de Leche, Club de Madres y otras)

3) El Presupuesto Participativo con NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES, con la
participacion de los Municipios Escolares de las 23 Instituciones Educativas Publicas
ubicadas en nuestro distrito.

Como resultado de un trabajo concertado entre la Municipalidad y los Agentes Participantes de las
cinco (05) zonas del distrito, se presenta la siguiente informacion:

) CUADRO N°01
ASIGNACION DEL PRESUPUESTO AL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Proceso Zona Monto PP2016

Zona 1 : Pachacamac Historico 250,000.00

Zona 2: Paiul Poblet 230,000.00

ZONAL Zona 3: CPR Unidos 450,000.00

Zona 4: José Galvez 420,000.00

Zona 5: Huertos de Manchay 650,000.00

| TOTAL 01: 2,000,000.0d

GENERO ) En las 5 zonas del distrito 125,000.00
NINOS, NINAS Y -

ADOLESCENTES LE. de las 5 zonas del distrito 200,000.00

| TOTAL 02: 395,000.00

‘ TOTAL GENERAL: 2,325,000.00
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CUADRO N°02

PROYECTOS PRIORIZADOS POR ZONAS

MONTO MONTO
ZONA | PROCESO OBRA PORPROY. | PORZONA
) Tenencia Responsable de Mascotas, para el control
% de enfermedades zoondticas en humanos en la Zona 40,000.00
S o - 1 del Cercado Histérico del Distrito de Pachacdmac
é E = Mejoramiento Urbano Ambiental del Parque de
2 8 S Matamoros en la Zona 1 del Cercado Historico del 70,000.00 250,000.00
A~ 2 - Distrito de Pachacdmac
: = Adecuacion del drea del eampo deportivo en el
% Centro Poblado Rural Santa Anita en la Zona 1 del 140,000.00
N Cercado Historico del Distrito de Pachacamac
ZONA II: Afirmado y seiializacion de la via de acceso a la
PAUL PPZONAL | Zona 2 de Paul Poblet Lind. (Puente Jatosisa al 230,000.00 230,000.00
POBLET Arco de Cardal) del Distrito de Pachacdmac
Mejoramiento de la via de ingreso a la Zona 3 de los
PP ZONAL | Centro Poblados Rurales de la Margen Derecha, 450,000.00
Distrito de Pachacamac
ZONATIIL: Creacion de un Taller de Costura y Tejido para
CPR S generar oportunidades laborales en las mujeres de 576,000.00
UNIDOS = las organizaciones sociales de base (Comedores y 195.000.00
2! Vasos de Leche) de la Zona 3 de los Centro o
& Poblados Rurales de la Margen Derecha, Distrito de
Pachacdmac
ZONA1V: Construeeion de un Skate Park para la recreacion
JOSE PP ZONAL | nifos y jovenes de la Zona 4 de José Galvez del 420,000.00 420,000.00
GALVEZ Distrito de Pachacdmac
Mejoramiento del Parque Recreativo en la
Asociacion Vivienda Los Girasoles - Perla II en la
é Zona 5 de Quebrada de Manchay, Distrito de 150,000.00
S Pachacdmac
& > = v :
==t é = Construccion de Parque Recreativo en la
E = S Comunidad Campesina de Santa Rosa de Manchay 50.000.00 650,000.00
= E B en la Zona 5 de Quebrada de Manchay, Distrito de e
< Pachacdmac
% Construccion de Parque Central en San Judas
N Tadeo en la Zona 5 de Quebrada de Manchay, 450,000.00
Distrito de Pachacdmac
o S %>E§ Implementacion de Talleres Técnico Productivos,
%ﬂ E E E § AI_‘Elstlcos - Culturales e Informatl.co.s en los Nifios, 200,000.00 900.000.00
S= S EE Ninas y Adolescentes de los Municipios Escolares =
= ~ é del Distrito de Pachacdmac.

TOTAL ASIGNADO:

2,325,000.00  2,325,000.00
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TOTAL ASIGNADO:

CUADRO N°03 )
PROYECTOS PRIORIZADOS POR UNIDADES ORGANICAS
MONTO MONTO
vo | PP ZONA OBRA PORPROY. | PORUO
. Mejoramiento Urbano Ambiental del Parque de
% S Matamoros en la Zona 1 del Cercado Historico del 70,000.00
é = g Distrito de Pachacdmac
S % E Adecuacion del area del campo deportivo en el
E = Centro Poblado Rural Santa Anita en la Zona 1 del 140,000.00
Cercado Histdrico del Distrito de Pachacdmac
é; ST = Afirmado y sefalizacion de la via de acceso a la
= = 2 = Zona 2 de Paul Poblet Lind. (Puente Jatosisa al 230,000.00
g Shalt~ Arco de Cardal) del Distrito de Pachacdmac
g = . & Mejoramiento de la via de ingreso a la Zona 3 de
= g <zﬂ & E los Centro Poblados Rurales de la Margen 450,000.00
= = I B Derecha, Distrito de Pachacdmac
S S = 1,960,000.00
g & =g E Construccion de un Skate Park para la recreacion
%] =& = nifos y jovenes de la Zona 4 de José Galvez del 420,000.00
= ST3 Distrito de Pachacidmac
2 E Mejoramiento del Parque Recreativo en la
S 5 Asociacién Vivienda Los Girasoles - Perla II en la 150.000.00
5 % Zona 5 de Quebrada de Manchay, Distrito de U
= ﬁ Pachacamac
3) Construccion de Parque Recreativo en la
S Comunidad Campesina de Santa Rosa de Manchay 50.000.00
ﬂmﬁ en la Zona 5 de Quebrada de Manchay, Distrito de U
= Pachacdmac
= Construccion de Parque Central en San Judas
<zt Tadeo en la Zona 5 de Quebrada de Manchay, 450,000.00
S Distrito de Pachacdmac
JONAI: Tenencia Responsable de Mascotas, para el
o PP PACHAC AM AC control de enfermedades zoondticas en humanos 40.000.00
g ZONAL en la Zona 1 del Cercado Historico del Distrito de U
HISTORICO 7
Pachacédmac
= 5 Creacion de un Taller de Costura y Tejido para
= E e generar oportunidades laborales en las mujeres de
= 2 2 ZONA I1I: las organizaciones sociales de base (Comedores y 195.000.00
g S = CPRUNIDOS | Vasos de Leche) de la Zona 3 de los Centro " 365.000.00
B= B Poblados Rurales de la Margen Derecha, Distrito =
g § de Pachacidmac
E; L = JONAS Implementacion de Talleres Técnico Productivos,
é r% 2 = LILII Artisticos - Culturales e Informaticos en los Nifos, 900.000.00
&3 = é I’V ’ V’ Niias y Adolescentes de los Municipios Escolares S
== % y del Distrito de Pachacamac.

000.00 | 2,325,000.00 ’
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CUADRO N°04
DISTRIBUCION POR TIPO DE GASTO

TOTAL GASTO CAPITAL: 2,125,000.00
GASTO NINOS, NINASY  Instituciones Educativas de las 5 200.000.00
(00 HINUN O ADOLESCENTES zonas del distrito e

TOTAL GASTO CORRIENTE: 200,000.00

TOTAL GENERAL: 2,325,000.00

Proceso Zona Monto PP2016
| | Zona 1 : Pachacdmac Histérico 250,000.00
| | Zona 2: Pail Poblet 230,000.00
| ~ GASTODE | ZONAL Zona 3: CPR Unidos 450,000.00

CAPITAL

| | Zona 4 José Glvez 42000000
| | Zona 5: Huertos de Manchay 650,000.00
| GENERO En las 5 zonas del distrito 125,000.00
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PLAN DE OBRAS POR PROGRAMACION

DIRECTA PARA EL ANO FISCAL 2016

ZONA Rehabilitacion de la Plaza de Armas - Cercado de Pachacdmac 1,627,500.00
Mejoramiento de la Infraestructura del Local Comunal del CPR
2 Quebrada Verde, Zona 3, Distrito de Pachacamac - Lima - Lima 322590 192,800.00
Creacion de la Infraestructura para el Local Comunal del CPR
B Rumiwasi, Zona 3, Distrito de Pachacdmac - Lima - Lima e 0 LI
Creacion de la Infraestructura para el Local Comunal del CPR
4 2 Puente Manchay, Tambo Inga Pampa de Flores, Zona 3, Distrito de | 318202 108,000.00
= Pachacdmac - Lima - Lima
5 ~ Techado del Local Comunal de Guayabo 289350 192,800.00
6 Techado del Local Comunal de Picapiedra - 161,000.00
7 Construeeion de Parque en Nuevo Progreso - 374,500.00
8 Construccion de Graderias en el Estadio del CPR San Juan - 161,000.00
Mejoramiento Integral del Parque Virgen del Carmen de la Zona 4
! - José Galvez B., Distrito de Pachacamac - Lima - Lima BRI LA LILIGL)
10 = CI.'ea(?IOIl de la Infr‘ftestmctgra de l.a Agencia José Gélvez - Zona 04, 399097 326,000.00
S Distrito de Pachacdmac - Lima - Lima
Rehabilitacion y Mejoramiento de la Losa Deportiva en el Sector La
i Pradera - Zona 4 José Galvez, Distrito de Pachacamac il CHEEHIEN
Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios Deportivos y
12 Recreativos en el Complejo del Sector R - Parcela 1, Zona 5, | 319635 487,000.00
Quebrada de Manchay, Distrito de Pachacdmac - Lima - Lima
Mejoramiento de la Infraestructura Vial y Peatonal de la Cdra. 61,
13 66 y 68 por el Complejo Deportivo, desde la Av. Victor Malasquez, | 280431 1,292,000.00
Sector B Zona 5 - Quebrada de Manchay - Distrito de Pachacdmac
14 Local Comunal del Sector Ampliacion Los Cedros - 108,000.00
15 ' Local Comunal del Sector La Florida - 108,000.00
<
16 Z | Local Comunal del Sector San Pablo Mirador - 108,000.00
N
17 Parque Recreativo en Sol de Pachacdmac - Quebrada de Retamal - 547,000.00
18 Construccion de Via Principal en Los Ficus - 1,082,000.00
19 Construccion de Via Principal en Vista Alegre - 814,500.00
20 Const?uccmn de Via Vehicular en la Calle 35 - Sector "A" Los i 323.000.00
Eucaliptos
9 Construceion de la Av. Manchay, Tramo Calle 63 - Ca. Las 1,028,000.00
Palmeras
TOTAL PROGRAMACION DIRECTA: - 10,812,100. 0@
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ANEXO N°02

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL 2016
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9. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL 2016

Metodologia de la Evaluacion

La evaluacion del Plan Operativo Institucional 2016 de la
Municipalidad Distrital de Pachacimac para el siguiente ano
fiscal, se sustentard en la informacion de la programacion y
ejecucion fisica aprobada, asi como informacion de las metas
presupuestarias que se ejecutardn durante el primer y
segundo semestre 2016, en relacion a las actividades
priorizadas y aprobadas dentro de este instrumento de
gestion.

Parametros para medir lo Planificado:

Parametros Periodos de Evaluacion

a) Cumplimiento al Periodo

b) Cumplimiento Promedio al Periodo | | Trimestre, I Semestre,

[II Trimestre y Anual

¢) Avance del Promedio Anual

A continuacion se describe brevemente la metodologia a utilizar para la evaluacion del Plan
Operativo Institucional el Ao Fiscal 2016:

a) Respecto del cumplimiento al Periodo

Para la evaluacion de cumplimiento de las metas fisicas se establecen pardmetros que permiten
comparar la ejecucion versus la programacion de metas del periodo.

MODERADO EXCEDIDO

[ ]| Deo% | De76% | De9% |Masde105%
AT5 % AB5 % A 105%

<

Excelencia
en la Gestion

39



Gerencia de Planeamiento y Presupuesto Plan Operativo Institucional 216

b) Cumplimiento Promedio al Periodo

El célculo del cumplimiento del POI, por meta fisica y unidad organica, se
obtiene del promedio simple de los porcentajes de cumplimiento de cada
una de las actividades.

¢) Avance Promedio Anual

Para el cédlculo del avance anual del POI, por meta fisica y unidad
organica, se calcula del promedio simple de los porcentajes de avance de
las actividades en comparacion de la meta anual

Evaluacion del POI 2016 - Ejemplo

LT CEESH DUPLEN (49 b ol
SERONIHGZIONDE NETS FIFta METGIES T :,'::: ISCVEST AWML | ISDVEST m,:,...g EAMATY “:,‘:‘
2 1S £
J4CTTe kA I DE AG IR A WA HIDFALTILTF ™28 SORSA 4L
-’i‘ﬂr"!nw:mhﬂ‘ﬂ\'rll"ﬂl'i!l\."[m!'lllﬂ'l.'l Rt | 4 4 / . RS as
Lty wunplr de Ints k conoenhedo ol * 1 ‘ Datic arin b
e g s peba ok e s dieg o, ﬁ L I Ak [CE EROETE] e
i fd s rw v A carga i rard pa y (4 " 1 ( ) Watarans 4
:-::a:::;:n ab e vkl e A e L7 = z = =y e T
bonale iz dpoiznddeligena g x I @ Q rndue L
Fratinrvic incircg padom e dbw o draas e b rary gyl L = 17 &1 |~ ¥ /"‘.l'aw Al
N o v
Cumplimiento Cumplimiento al Avance promedio
Promedio al periodo periodo. anual.

Requerimiento:

Para un adecuado control presupuestal y de las actividades aprobadas en el Plan Operativo
Institucional para el afo fiscal 2016, se requiere que la institucion municipal cuente con un
“Sistema para el Control Presupuestal por Centros de Costos (unidad organica)”, que permitird
contar y remitir informacion sobre el nivel de avance fisico y presupuestal del POI a las distintas
unidades organicas.
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ANEXO N°03

INFORMACION GENERAL DE ACTIVIDADES Y GASTO
POR UNIDADES ORGANICAS
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ANEXO N°04

FICHAS DE ACTIVIDADES POR
UNIDAD ORGANICA
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ANEXO N°05

RESUMEN GENERAL DE DISTRIBUCION DEL
GASTO POR UNIDADES ORGANICAS

] GASTOS DE INVERSION
1 GASTOS CORRIENTES
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